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JEOUHUINJE KOPUITREHUX ITOJMOBA

Y ananuzu cy KopuinheHu MOjMOBH KOju UMajy cienehe 3HaueHE:

JaBHA KOMYHUKAIHOHA MpeXkKa je eIeKTPOHCKa KOMyHHUKAIIMOHA MpeXa Koja ce, Y LeIUHI
WIN TIPETEKHO, KOPHCTH 32 MpPYKamke jaBHO JOCTYIMHUX EICKTPOHCKUX KOMYHHKAIIMOHUX
yciyra u oMoryhaBa npeHoc nmojaTtaka u3Mel)y TepMUHAITHUX Tadaka MpEKe.

JlokanHa met/ba je (QU3UYKO KOJIO KOje IMOBE3yje TEPMUHAIHY TauyKy MpEXe ca TIaBHUM
pa3lieTHUKOM WM CEKBHBAJEHTHUM CpPEJCTBOM Y jaBHOj (DHKCHO] €JIEKTPOHCKO]
KOMYHHUKAIIHOHO] MPEXKH.

Pamunamenu NpUCTYI JIOKaJIHOj NeT/bU OJHOCH CC Ha IMOTIYHH pallvdjIalkbCHU MPUCTYIT
J'IOKaJ'IHOj NEeTJb U JCJbCHHU IPUCTYII J'IOKa.]'IHOj ICTJbH, NpHU Y€MY HC O0Ja3u OO MPOMECHE
BJIACHHUIIITBA HAJ JIOKAJIHOM IICTJbOM.

[oTnyHu pamiameHd NPUCTYN JOKAJTHOj NeT/bM IMOJpa3yMeBa JaBame IyHOT
KarmaiureTa JOKaJHe NEeTJbe Oleparopa ca 3HauyajHOM TPIKHITHOM CHaroM Ha Kopuirheme
JPyTOM OTIepaTopy.

JleJbeHN MPHCTYN JIOKAJTHOj MeTJbH MOJpa3dyMeBa JaBame oapeheHor aena kamanurera
JokanHe meTbe (Hmp. oapeheHor (GpeKBEHIMjCKOr oOIcera) orneparopa ca 3HadajHOM
TPKUITHOM CHAroM Ha KOopumheme APyroM orepaTopy.

Konokanuja je n3HajMbuBame MPOCTOpPA W TEXHUYKUX caApikaja KOju Cy MOTpeOHH 3a
oaroeapajyhu cmemraj ¥ moBe3uBame MNOTpeOHE ompeMe omeparopa KOPUCHHKA, pau
kopuihema ycIyre pairdiambeHOT PUCTYIIA JIOKATHO] TIETIhH.

OnepaTop KOpPHCHUK BeJIeNPOJajHe YcJayre je Omeparop KOju KOPUCTH BeJETpoajHe
yCIIyre IpUCTyIa eleMeHTUMa Mpexke H npumagajyhuM cpenctsuma (yxipydyjyhu nessenu u
HNOTHYHHU pallwIalkeHW MPUCTYI JOKAIHO] MET/bH), KaKo OM KOpUCHHMLIMMA IMPY’Kao jaBHO
JIOCTYITHE €JIEKTPOHCKE KOMYHHUKALMOHE YCIIyTe.



1. KPATAK IIPETVIE]Il AHAJIM3E

VY cknamy ca oapexnbama uimanoBa 59. m 145. 3akoHa O €NEKTPOHCKHM KOMYHHKAaIlHjama
(,,CmyxxO6enn rnacauk PemyOmuke CpOuje, Opoj 44/10, y nmameMm TeKCTy: 3akoH) H
[Ipenopykom EBpomncke xomucuje 2007/879/EC o peneBaHTHUM TPXKHIITAMA HA TOJPYYjY
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHMKallFja Koja Cy MOJUIOKHA MPETXO/AHO] peryjannju, IpeaMeT aHainuse
je BelenpoAajHO TpXKHIITEe ((PU3NYKOT) MPHCTyNa €IeMEHTUMa MpeXe W npunaaajyhum
cpeacTBuMa (yKJpydyjyhu IesbeHr 1 IOTIYHH palldIalbeHd TPUCTYH JIOKATHOj TIETIBH).

ITepuon Ha koju ce ogHocu aHanm3a obyxsara 2007, 2008, 2009. u mpBUX HIECT MeECEIH
2010. roxuHe, ¥ 32 Taj IEPUOJ Cy MPUKYTIJHEHH MOJIAIN O] OIlepaTopa.

VY yBomHOM Jeny aHanmu3e nar je mperyen perynatuBe EBporcke YHuje y oOmacta
EJIeKTPOHCKUX KOMYHHKAllMja Ca HAariackoM Ha pa3Bojy e(HuKacHe KOHKypEeHIUje H
CrpeYaBarmy MOHOIIOJICKOT TMOHAIIalka oreparopa KOju MMa 3HavajHy TpXKHIIHY cHary. Ha
npernen perynatuse EY HamoBesyje ce mpaBHH OCHOB 3a CHpOBOhemE MOCTyIIKa aHaJIN3e
tpxumra y PenmyOmumm CpOuju, kao W mperjieq AOocCajalllbuX AaKTUBHOCTH y CMEpy
TuOepan3aimje TPKUIITA EICKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja.

[Tpunuxkom neduHHMCcama peleBaHTHOr TpxkuiiTa, nomio ce ox Cmepnuna Esporcke
KOMHCH]J€, Ha OCHOBY KOjUX je 3a ojapehuBame KapaKTepUCTHKA PENEBAHTHOI TPXKHILITA
pa3marpaHa CyINCTHTYIHja Ha CTPaHH TPAXXHE Ha MAJIONPOJajHOM U BENIEHPOJIajHOM HHUBOY,
Kao0 W CyNCTUTYLHja Ha CTPaHU IOHYyAE M TMOTEHIMjaTHa KOHKypeHIuja. HakoH Tora je
yTBpheHa reorpadcka OuUMEH3Wja PEJIEBAHTHOI TPXKUIITA. ATEHIMja 3a EJIEKTPOHCKE
KOMyHHKaluje (y JajbeM TeKCTy: ATeHIMja) je oJpeausia Ja BelenpoiajHO TPXKUIITE
(dbusnukor) mpucTyna eleMeHTHMa Mpexe W mnpumanajyhum cpencreuma (ykibyuyjyhu
JIeJheHH U TIOTITYHU palldwiambeHd TPUCTYT JIOKATHO] TeTJbH) o0yxBata cienche ycmyre:

- TIOTIYHU H JI€JbCHU PaIlIaleHN IPUCTYII JIOKATHO] ETIhY;
- TPUCTYI MPEXKHO] HHPPACTPYKTYPH;
- KOJIOKaIwjy.
AreHnuja je ofpenuna na je reorpadcka JUMEH3Hja BEJENPOAajHOT TpKUIITa (PU3UIKOT)

NpUCTyNa eJEeMEHTHMa MpeXke W mpumagajyhum cpenctBuma (ykJbydyjyhu nespeHn u
MOTIYHH pallwiakeHU MIPUCTYII JIOKAITHO] MEeTJbH ) TepuTopHja Pemmyommke Cpouje.

[IpunukoM aHanM3e pEJIEBAaHTHOT TPXKUINTA pa3MaTpaHd Cy KPUTEPUJyMH 3a OICHY
NOojeIMHaYHe TPXKHINHE CHare. ATCHIMja je NPHIMKOM aHajdu3e MPOIEHE MOojeJMHAYHE
3HayajHe TPXKUIIHE CHare y3ena y o03up cienehe KpuTepujyme Koju Cy AePUHHCAHU Y
onpendama uiana 61. 3akoHa:

e BEJIMYMHY OINEPaTOpa U HEroBUX KOHKypeHarTa, HoceOHO y noriieay 0poja KOpUCHUKA
U TIPUX0JIA HA TPXKUIITY;
® KOHTpPOIJY HaJ UH(PACTPYKTYPOM KOja HE MOKE JIAKO J]a C€ PeIUINIHpa;



® CKOHOMH]Yy 00MMa;
® CGKOHOMH]Y OIICETa;
e CTereH BepTUKAIHE HHTErpalyje.

Amnamuzom je yrpheno na I[Ipemysehe 3a renekomynukammje ,, Tenexkom Cpouja“ a.n. beorpaz
(y mammem tekcty: Tenexom CpOuja) Ha oBoM Tpkumry uma 100% tpkumiHor yuemnrha, mTo
oMmoryhaBa crpeuaBame pa3Boja KOHKYpPEHIMj€ M HE3aBHCHO IOHALIalke y OAHOCY Ha
KOHKYPEHIIMjy U KopucHuke yciyra. [lopex Tpxumnor ydemha, Tenexom CpOuja cBOjy
3HAuajHy TPXKUIIHY CHAry OCTBapyje W IMPEKO KOHTpoJie Haja HHPPACTPYKTypOM Koja He
MOXE JIaKO Ja C€ peIUIMIHpa, €KOHOMHje OOMMa, EKOHOMHje OIcera W BEpTUKAIHE
WHTErpalmje.

Ha ocHoBy ananm3e mojeuHauHe 3HAa4YajHE TPXKHUIIHE CHare, AreHIMja je 3akJbyduiia ja je
Tenexom CpOuja omepaTop ca 3HA4ajHOM TPIKUITHOM CHAroM Ha BEJIEIPOJAjHOM TPXKHILITY
(du3nukor) mpucTyna eleMeHTHMa Mpexe W mnpumagajyhum cpencrtsuma (ykibyuyjyhu
JIeJb€HU U MOTIIYHHU pallwIalkeHU IPUCTYH JIOKAJTHO] METIJbH).

Arennja je y moceOHOM TIOTJIaBJby pa3MaTpaiia TpernpeKke 3a pa3Boj TPKUIIHE
KOHKYpEHIIMje, Kako Ou Ha HajOOJpM HAUWH MOTJIa 1a yTBpAU obaBese, y CKIaay ca 3aKOHOM,
koje he HajeukacHUje YKIOHUTH youeHe U Moryhe npenpeke epukacHO] KOHKYPEHIIUjU U Ha
Taj HAYMH 3AIITUTHTH WHTEpECE KpajlbhX KOPHCHUKA. ATEHIMja je pa3Marpalia mpenpeKe 3a
pa3Boj TPKUIIHE KOHKYpPEHIMje Koje OM ce, y OACYCTBY NPETXOJHE peryiammje, MOrie
II0jaBUTH HA IOCMATPAHOM TP)KHUIITY.

Ha ocHoBy ananmm3e kpurepHjyma 3a OLEHY 3Ha4yajHE TPXKHUIIHE CHare, Ka0 M Ha OCHOBY
Moryhux mpernpeka 3a pa3Boj TPKHUIIHE KOHKYPEHIH]e, KOje Ce Y OACYCTBY peryJialyje Mory
jaBUTH Ha OBOM TpPXHUIITY, AreHiuja je omapenuna Temekom CpOuja crnenehe obamese y
cKIaay ca oapendama unana 63. 3akoHa:

1. o6jaBibuBame oapeheHnx mojgaraka - CTaHAApIHA MOHYJA 33 PALIWIAKLEHU TPHCTYII
JIOKAJIHO]j TETJbU;

2. HEIUCKPHUMHUHATOPHO MOCTYIIAE;
3. padyHOBOJCTBEHO Pa3/Bajambe;

4. omoryhaBame TmpuCTyna W Kopuliheme eneMeHaTa Mpexe | Tmpumnanajyhux
CpezcTaBa;

5. KOHTpOIy LieHa U IPUMEHY pauyHOBOJCTBA TPOLIKOBA.

Obage3e Ha BeJenpoaajHOM HUBOY, Koje ce oapelhyjy Tenekomy Cpbuja xao omepartopy ca
3HAa4YajHOM TP>KUIIHOM cHaroM (y nxajbeM TekcTy: omepartop ca 3TC), HeomxoaHe Cy U 3a
MOJICTUIah¢ KOHKYPEHIIMje Ha MAaJONPOAAjHOM TPIXKUIITY TPHUCTYINA jaBHO] TelnedOHCKO]
MpEXH, Ka0 W MaJONPOAAJHOM TPKHUINTY jaBHO JOCTYITHE Tene(OHCKe yciuyre ca (UKCHE
JIOKaIuje.



2. YBOJ

Ha ocHoBy HamnexHocTH AreHnuje, Koje MPOUCTHYY W3 3aKOHA, CHPOBOJM C€ aHalIHM3a
BEJICTIPOIAJHOT TpKUIITA ((U3MYKOT) TPUCTYyNA eJIEeMEHTHMa Mpeke W Tmpunagajyhum
cpeactBuMa (yKJpydyjyhul e/beHr 1 IOTIYHU palldIalbeHd IPUCTY JIOKATHOj TIETIBH).

VY cknany ca oapeabama unmaHa 59. 3akona, AreHnuja onpeljyje perieBaHTHA TPXKHINTA Y3
npuMeHy oaropapajyhux mnpemnopyka EBpomncke yHHMje O TpXKHUIUTHMA IOAJOXKHUM
MPETXO/THO] PETYIIAIU]H.

2.1. Peryaaropuu oxkBup y EBponckoj ynuju

Ha nuBoy EBpormcke yHHje 00JIacT €IEKTPOHCKMX KOMYHHUKallWja je perynucaHa Behum
OpojeM NIUpEeKTHBa, OJIyKa, CMEpHUIA U mpenopyka koje noHoce Caser EVY, Eppomncku
napnamMeHT u EBporcka komucuja. IlpBe aupexTHBe, Kao MaKeTH CBEOOYXBaTHUX
3aKOHOJABHHUX Mepa y OOJIACTH TEJIEKOMYHHKAIMja, Cy yCBOjeHE jorr TokoM 90-ux romuHa
OpPOIUIOT BeKa y LUJbY JIMOepaiu3alje CBHX TEJICKOMYHHKAIIMOHMX MpekKa WU yCiyra H
yKHIama MoHomosia g0 1998. rommHe, 3aTuM XapMOHM3aIdje Tpormca Ha HUBOY EY u
npuMeHe mpaBuiia o KoHKypeHnuju. C TuM y Be3u, EBporicka komucuja je 1998. roaune
yCBOjHJIa TIAKET 3aKOHOJABHUX Mepa, T3B. peryyaropHu okBup u3 1998. rommue, uuju je
(okyc 6mo cTBapame 00jeKTUBHUX, TPAHCIIAPSHTHUX U HEIUCKPUMUHATOPHUX YCIIOBA 3a CBE
YYECHUKE Ha TPXKUILITY TeJeKOMYyHHUKauuja. Perynaropuu okBup u3 1998. roqune npeno3Haje
YETUPU TP>KUIITA TEJIEKOMYHHKalMja MOAJ0KHA Peryalnju 1 To:

— Tpxwumte pukcHe Tenedonuje (ykbyuyjyhu u uHGpacTpykTypy),
— TpxwuIITe MOOWITHE TenedoHuje,
—  TPXWUIITE U3HAJMILEHUX JIMHH]A,

—  TPXWUILNTE HHTEPKOHEKIIH]E.

HesaBucHa perynaropHa Tena cy Ouna y o0aBe3u Ja NMEPUOAMYHO CIIPOBOJE aHAIM3E OBa
YeTHPU TPXKUILITA ca IWBEM Ja Ce YTBPAM Ja JM IOCTOje ONepaTropu ca 3Ha4ajHOM
TPXKUITHOM cHaroM. Ilpu ToMme, OCHOBHHM KpUTEpHjyM 3a yTBphHBambe 3HAYAjHE TPIKUIITHE
cHare je TpxuIimHo yuenthe, neduHucaHo Ha HUBOY oA 25%, y3 MoryhHOCT ofcTynama o
OBOT Tpara yKOJHKO C€ y3My y 003Hp U JOAAaTHH KPUTEPUjyMHU Kao IITO ¢y MOTYhHOCT 1a ce
yTHYEe Ha TPXKULITE, YKYNaH HOPOMET y OJHOCY Ha BEJIMYMHY TP)KULITA, KOHTpOJa
WHPPACTPYKTYPE 32 MPUCTYII, MPUCTYIT (PUHAHCH]CKUM pecypcruma, UT/I.

VY6p3aH pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja M KOHBEPreHILMja TEJIEKOMYHHMKALMOHOT, MEIUjCKOT U
cexkTopa WH(MOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja YCIOBWIM CYy MOTPeOy 32 HOBUM jETUHCTBCHHM H
TEXHOJIOIIKM HEYTPATHUM PETYJIaTOPHUM OKBHPOM 3a CBE MpEXE M yciuyre u3 o01acTa
SJIIEKTPOHCKUX KOoMyHHuKamnuja. HoBu perymatopaun oxBup je ycBojeH 2002. roamue, a
npumMemyje ce oa jyna 2003. rogune. HajBaxkHUje TUPEKTHBE KOje YMHE PEeryJaTOPHH OKBUP
n3 2002. roguHe cy:



1. HupextuBa 2002/21/EC EBponckor napiameHTa 1 EBporickor caBera o 3ajeTHUYKOM
PETYATOPHOM OKBHPY 3a €IEKTPOHCKE KOMYHHKAIIMOHE Mpexke U ycuyre (Framework
Directive);

2. HupextuBa 2002/20/EC Eporickor mapiameHnTa u EBpomnckor caBera o H3IaBamby
onobpema 3a Mmpexe u ycnyre (Authorization Directive);

3. HupextuBa 2002/19/EC EBponckor mapiamenTa U EBporickor caBera o MpUCTYIy U
Mel)ycOOHOM  MOBE3MBaWky  EJIIEKTPOHCKHX  KOMYHHUKAIlMOHUX  Mpexa |
uHbpacTpykrype (Access Directive);

4. HupextuBa 2002/22/EC Epomnckor mnapiameHTa W EBpornickor caBera o
YHHUBEpP3aJHOM CEpBHCY M NpaBHMMa KOPHCHHKA KOja C€ OJHOCE Ha EJIEeKTPOHCKE
KOMyHHUKaIMoHe Mpexe u ycuyre (Universal Service Directive);

5. HupextuBa 2002/58/EC Esponckor mapnamenta u EBpomckor caBera o o0paau
JMYHUX TOJATaKa W 3alITUTH MPUBATHOCTU Y CEKTOPY EIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIMja
(Directive on Privacy and Electronic Communications).

Baxan eneMeHT OBOI peryJaTOpHOT OKBUpa MPEJCTaB/bajy aHaJIM3€e TPXKUIITA U
uaentuduroBame oneparopa ca 3TC. Y jyny 2002. ronune EBporicka komucuja je o0jaBuia
CMepHuIle 3a aHANM3y TPXKUIITA W TPOIECHY 3HAYajHE TPXKHUIIHE CHAare Ha OCHOBY
peryJIaTOpHOT OKBHpA 3a eleKTpoHcke KomyHuKkauuje (Commission guidelines on market
analysis and the assessment of significant market power under the Community regulatory
framework for electronic communications networks and services 2002/C 165/03, y namem
tekcTy: Cmepuunie EBporcke kommcuje) y KojumMa Cy HaBeJA€HHM OCHOBHHU TNPHHLUIHN 3a
aHaNM3y TPXKUINTA KOJjUX HAIMOHAHA peryjaTopHa Teia Tpeba Ja ce IpuapkaBajy. 3a
Pa3NHMKy O MPETXOAHOT PEryJIaTOPHOT OKBHpa, OJIyKa O MpOIJaliely oleparopa ca
3Ha4ajHOM TP>KUILHOM CHAaroM Ce JJOHOCH He caMO Ha OCHOBY Tp HIIHOT ydentha, Beh u Hu3a
JPYTHX KpUTEpHjyMa KOjuMa ce Olleryje MojeIMHaYHa W/UITK 3ajeTHIYKa 3Ha4YajHa TPKUIITHA
CHara, a KOjU YyKJby4yjy: YKyNHYy BEJIHYMHY NPUBPETHOr JIPYIITBA, KOHTPOIY
UHPACTPYKType KOja He MOXKE JIAKO J1a CE€ PEIUTUIIMPA, TEXHOJIOUIKE TPETHOCTH, HEJJOCTaTaK
nperopapadyke Mohu Kymara, JJak ¥ TOBJamheH MPHUCTYN TPXKHUINTY KaluTala U U3BOpUMA
(uHAHCHpamka, auBepcU(UKaAIAjy MPOW3BOJA W YCIyra, €KOHOMH]y OOMMa, €KOHOMH]Y
oricera, BEpTUKAIIHY MHTETPAIUjy, Pa3BUjEHOCT TUCTPUOYIIHjEe U MPEXKE MPoJiaje, He0CTaTak
TPKUITHOT TAKMHUYEHa, Oaprjepe 3a eKCIaH3ujy.

[Ipema Cmepnuniama EBporicke koMucuje, MOCTyNaK aHalW3€ TPXKHUILTA CE CIPOBOIU Y
YeTHpU KOopaka:

neduHICcambe peNleBaHTHUX TPXKHIITA,
aHaJIM3a UICHTU(PHUKOBAHUX TPXKHUIITA,
uneHTudukoBame omneparopa ca 3TC,

B

yBoheme Mepa 1 00aBe3a 3a CrpevyaBambe MOHOIOJICKOT ITOHAIIAKkA.

Ha ocnoBy un. 15 craB 1 Hupekture 2002/21/EC o 3ajeHUYKOM PETYIATOPHOM OKBHDY,
EBpornicka xomucuja je y ¢ebpyapy 2003. rogmne ycsojuna Ilpenmopyky 2003/311/EC o
PENEeBAaHTHUM TPXKHUINTHMA Ha TOJPYYjy EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIlMja KOja Cy IMOJJIOKHA



nperxonHoj (ex ante) perynammju. Y Ilpemopynn je umaeHTH(UKOBAHO YKYITHO OCAMHAECT
PENIeBaHTHUX TPXKUINTA O KOjUX j€ CeJaM MaJONpoNajHMX M jeJaHAeCT BEJIEeTPOJIajHUX
TPIKHUIITA.

VY nenem6py 2007. roguae EBporicka komucuja je monena HoBy I[Ipemopyky 2007/879/EC o
pEJIeBaHTHUM TPXKUIITHMAa Ha MOAPYY]Yy EJNEKTPOHCKMX KOMYHHKalMja Koja Cy HOAJIOXKHA
nperxoaHoj perynanuju. OBom IIpenopykom je Opoj peneBaHTHHX TPXKHINTA CMameH ca
OCaMHAaeCT Ha celaM, OJf KOjuX Cy IIeCT BeJIeNpojajHa TPXKHUIITA, a caMoO jeJHO je
MaJonpozajHo Tpxkumre. Ped je o ciegehum TpxumTHMa:

1. MajompojajHOM TPXKUIITY TMPHUCTyNa jaBHOj TeNedOHCKO] MpEX U Ha (UKCHO]
JIOKAIMjH 32 PE3UICHIIMjalTHE U HEPE3UICHIIN]jATHE KOPUCHHUKE;

2. BeNEMpOJajHOM TPXKUINTY OPUTHHAIIMjE TMO3MBA y jaBHO] TelIeQOHCKO] MPEKH Ha
(UKCHO] JTOKAIUjH;

3. BeNenmpoJajHOM TPXKUIITY TepMHUHAIMje MO3MBa y jaBHO] TeledOHCKO] MPEXH Ha
(hbMKCHO]j JTOKaIHju;

4. BenenpomajHOM TPXKHUIITY ((PU3MYKOT) MPHUCTyIA eleMEeHTUMa Mpexe (ykJbydyjyhu
JIeJbCHU U TIOTITYHU PallwIal-eHH IPUCTYI JIOKATHO] TIETJbN) Ha (PUKCHO] JIOKALUjH;

5. BeJENpo/ajHOM TPXKUIITY IIUPOKOIOjACHOT MPHUCTYTIA;

6. BeJIENpPO/ajHOM TPKUILTY M3HA]MJbUBAa 3aBPLIHUX CErMEHATa TeJIEeKOMYHHUKALMOHE
MpeXe;

7. BeNENmpoaajHOM TPXKHINTY TEPMHUHAIIM]E TTO3MBA y MOOMITHO] MPEXKH.

VBaxaBajyhu cnenuGuUYHOCTH pa3IHMYUTHX 3eMajba 1O MUTaky CTENCHA Pa3BUjEHOCTH M
mubepanzanmje TPXKUINTA EICKTPOHCKUX KOMYHUKAIMja, PETYJIaTOPHUM TeluMa je
OCTaBJbeHa MOTyhHOCT Ja WACHTUDUKYjy M JOJaTHA pEJIEBAHTHA TPIXKUIITA YHYTap
JneduHUCcaHOT reorpadckor mojapydja koja he outu npeamer ananuze. Omiiyka o TOMe Koja
JoJlaTHA TpXKHUIITa Tpeba na Oyay TpeaMeT aHaiu3e ce JOHOCH MCKJbYYHBO Ha 0a3H TecTa
TPH KpUTEPHjyMa KOjUM C€ UCTOBPEMEHO yTBphyje:

1. 71a M IOCTOj€ BHCOKE M TpajHE Oapujepe 3a ya3ak Ha TPIKHIITE;

2. nma nu je moryhe o0e30eauT pa3Boj JAETOTBOPHE KOHKYpEHIMje 0e3 MpeTxXojiHe
perynanyje;

3. na mu ce yTBpheHH HeIoCTall MOTY OTKJIOHUTH CaMO MPUMEHOM MPOTMHCA O 3aITHTH
KOHKYPEHIIH]€.

VYKOIMKO ce YTBpAM Jla IOCTOje TpajHe Oapujepe 3a yla3ak Ha TPXKUIITE HAa KOME HUje
Moryhe 00e30e1uTH pa3Boj KOHKYpEHIje 0e3 peryiaTopHuX Mepa, U Ha KOMe ce yTBpheHH
HEJOCTall HE MOTY OTKJIIOHUTH NPUMEHOM IpoIuca U3 00JacTH 3allTUTe KOHKYpPEHIHje,
OHJIa j€ TO TPXKUIITE MPEAMET MPETXOJHE peryamnyje.



Taxobhe, nmpema Baxehoj [Ipenopyum EBporicke komucHje peryiaropHa Tena umajy odaBe3y
na capalyjy ca HanMOHAJHMM TEJIOM 3a 3AIUTHTY KOHKYPEHIHje M Ja TEePUOJUYHO
U3BEITABajy O Pe3yJNTaTUMa aHaIn3a.

Ha unnunmjatuBy EBponcke komucuje, EBponcku nmapnament u Caser munuctapa EY cy y
neueM6py 2009. roauHe AOHETM HOBU PEryJlaTOPHH OKBHUP Yy OONACTH EJIEKTPOHCKHUX
KOMYHHKaIMja KOJU C€ CacTOjU U3 JIBE IUPEKTUBE U J€THOT MIPABUIHUKA:

1. IlpaBumauka Opoj 1211/2009 Eppomckor mnapiameHta u EBpomckor casera o
yCIIOCTaBJbalby Tenma €BpOINCKUX peryjaropa 3a eIeKTPOHCKE KOMYHHUKAIH]je
(BEREC);

2. JupextuBe 2009/136/EC Emporickor mapmamenta W EBporickor caBeta kojoM ce
Mmewajy: Jupextusa 2002/22/EC o ynuBep3anHom cepsucy, Jupexrusa 2002/58/EC o
kopumthewy mnonaraka o jumdHocTH u IlpaBumHuk Opoj 2006/2004 o capaamu
HAIlMOHATHUX OpraHa HAUIGKHAX 33 TPUMEHY TMpomuca O 3alliTUTH TpaBa
HOTpOIIAYa;

3. Hupextuse 2009/140/ EC EBponckor mapmameHTta u EBporckor caBera kojoM ce
mewajy: Hupextusa 2002/21/ EC o 3ajennuukom okBupy, Jupexkrusa 2002/19/ EC o
npuctyny u MelycooHom mnoBesmBamwy u JupekrtuBa 2002/20/ EC o wu3nmaBamy
07100pema 3a MpexXe U yciIyre.

2.2. IlpaBHu okBHp 3a cnpoBoljeme mocTynka aHanause Tp:kumTa y Pemy6aunm
CpOnjun

3akoH je yckmahen ca EBpornickum perynaropaum okBupom u3 2002. rogune u IIpemopykom
EBponcke xomucuje 2007/879/EC o peneBaHTHUM TPXKUAIITHMA HA MOAPYY]y €IEKTPOHCKHUX
KOMYHUKaIlfja Koja Cy MOJI0XKHA TPETX0IHO] PeryIamuju.

[Ipema 3akoHy, aHaMM3y TPXKHIITA CHOPOBOAM ATCHIMja Ha OCHOBY HAJUICKHOCTH KOje
npouctryy 13 3akoHa. Onpende umanosa 58. g0 70. 3akoHa caapke MpaBUiia O TPKHUIITHMA
MOJUTO’KHUM MPETXOHO] peryJiaiuju u ooaBesama omnepartopa ca 3TC.

VY oppenbama wrana 59. 3akoHa je neMHHCAHO Ja TPETXOJHOj PETYNANHH TOMIEKY
TPKUILTAa Ha KOjUMa IOCTOje CTPYKTypHE, peryjaTopHe W JApyre TpajHUje Ipenpeke Koje
oHeMmoryhaBajy ylia3zak HOBHUX KOHKypeHaTa, Ha KojuMa Huje Moryhe o0e30eauTu pasBoj
JISJIOTBOPHE KOHKYpEHIMje 06e3 MPeTXOHe peryiainnje U Ha KOjuMa ce YOUSHU HEJI0CTaIy He
MOTY OTKJIOHUTH CaMoO TPHUMEHOM NpONMHCa O 3AIUTHTH KOHKypeHmuje. Tpkuimra Koja
HOAJIEKY TPETXOAHO] peryJaluji, OAHOCHO PEJICBAaHTHA TPXKUINTA y CMHUCIY OBOT 3aKoHa
onpelhyje AreHnuja y3 npuMeHy oAroBapajyhux npenopyka EBporncke yHuje.

Jlok AreHIlja CBOjUM aKTOM HE YTBPJAU PEIICBAHTHA TPIKUINTA, 3aKOH y ojpendama daaHa
145. npomucyje aa MpeTXoIHOj peryJIallhjH MOJIeKY ciieneha TpKuITa:

1. ManompoajHO TPXKULITE MPUCTYIA jaBHO] TeIe(OHCKO] MPEXKH;
2. BeJeMpOJajHO TPXKUIITE OPUTHHALIM]E TIO3UBA Y jaBHO] TeIe(OHCKO] MPEXKH;
3. BeNenpojajHO TPXKUIITE TEPMUHAIM]E MO3HUBA Y jaBHO] TeIe(DOHCKO] MPEXKH;
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6.
7.

BEJICTIPOIAjHO TPXKHUIITE ((PU3UUKOT) MPHUCTYTIAa eNEMEHTUMA MpPEXe U MpHIaaajyhum
cpeactBuMa (ykipydyjyhu pgejbeHH W TOTIYHHM pPalIWIAKEHH TPHUCTYN JIOKATHO]
MICTJbH);

BEJICTIPOIAJHO TPXKUIITE NIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIIA;

BEJICTIPO/IajHO TPXKUILTE H3HAJMIBEHUX JIMHU]A;

BEJICTIPO/IajHO TPXKHUILITE TEPMUHALIN]E TI03UBA Y MOOMITHO] MPEXKH.

Ornepatop uma 3TC ako mojequHavYHO WK YIIPYKEHO ca IPYTUM OollepaTopruMa UMa T0JI0XKa]

Koju My omoryhaBa Ja ce y 3HAuajHO] MepH IIOHAIlla HE3aBHCHO O]l KOHKypeHaTa MU

KOpuCHHMKa yciyra. 3a yrBphuBame mnojeaunaune 3TC 3akon npommcyje crneaehu Hus

KpUTEpHjyMa:

1. BeNMYMHY omepaTopa U KHEroBHX KOHKYpeHaTa, TOCceOHO y Torieny 6poja KOpUCHHUKA
Y [IPUX0/1a HA PEJICBAHTHOM TPIXKHIITY

2. KOHTpOJIY HaJ HH(PACTPYKTYpOM UHjU OOMM HE MOKE JIAKO J1a C€ PeIUIUIpa;

3. TEXHOJOIIKY TMPEeIHOCT oIeparopa Koja My omoryhaBa HamMohaH TmonoXaj Ha
TPXKHLITY;

4. HenocCTaTak WM HM3aK HHBO IperoBapauke Mohu kynara,

5. mak win moBnamheH NPUCTYN TPXKUINTHMA KamuTaia, OJHOCHO (DHHAHCHjCKUM
pecypcuma;

6. cremneH nuBepcuUKalMje MPOU3BOJA WIM yciyra (HOp. IMOBE3aHH MPOM3BOAM HIIH
yeayre);

7. EKOHOMHjy 00uMa;

8. eKOHOMH]y OICera;

9. cTereH BepTHKAIHE HHTETPALIH]€;

10. BHCOK cTeIeH pa3Boja TUCTPUOYTHUBHE U MTPOJIajHE MPEXKE;
11. HEmocTaTaK MOTEHIIMjaTHE KOHKYPEHIIN]E;
12. mocTojame mpernpeKa 3a MHPEbeE.

3a yrBphuBame 3ajequnuke 3TC mocMaTpajy ce u: 3acMhEeHOCT TPIKUINTA, CTarHalWja WM

CIIOpU pacCT TpaXmke, HUCKA CIIACTUYHOCT TPAKIHLE, XOMOICHOCT IIPOU3BOAd, CIMYHOCT

CTPYKTYPC TPOIIKOBA, BUCOKC IMPCHIPCKE 3a yJIa3aK Ha TPXKUIITC, UT/I.

Kana ce Ha OCHOBY CIpOBENEHE aHAIW3€ TP)KHILTA YTBPAU Ja HA PEIEBAHTHOM TPIKUILTY

mocToju jeman wim Bumie omeparopa ca 3TC, AreHmuja, HaKOH CIPOBEACHUX jaBHUX

KOHCYJITallfja, IOHOCH pellieke y KoMme ce oapelyje Hajmame jeaHa obaBe3a, Bojehu pauyHa

0 BpPCTM M TpUpoAM YTBphEeHHMX HenocraTaka, NpeTXonHUM W Oynyhum ymaramuma, u

MoryhHOCTHMa 32 OCTBapHBame pasyMHe cTome nmoBpahaja Ha yJioskeHa CpeCTBa.

[Ipema oapendama unana 63 3akona ob6asese omneparopa ca 3TC ykibydyjy:

-

o0jaBibHBamE 0/pel)eHnX MoaaTaka,

HEJUCKPHUMUHATOPHO MOCTYNAbE,

pPadyHOBOJICTBEHO pa3/iBajambe,

oMmoryhaBame mpucTyna u Kopumiheme eneMeHata Mpexe W npunanajyhux
cpencTaBa,

KOHTPOJIy 1IeHa U MPUMEHY padyHOBOJICTBA TPOLIKOBA,
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6. Tpy)Xame OCHOBHOT CKyIla M3HajMJCHUX JIMHH]A,
7. o0e36ehuBame moryhHocTr 3a m360p U npenu300p omneparopa,
8. mpyxkame MaloNpoajHUX yciyra o oapeheHum ycioBuma.

VY 3akony je neduHHCaHO Na AreHIHWja BPLIM aHAIU3Y PENEBAHTHUX TPXKHUIITA HajMambe
JeOHOM y TpW TOIMHE W y TOM Tporecy capaljyje ca opraHoM HaUIeKHHM 3a 3aIITHTY
KOHKypeHuuje. Pok 3a 3aBpIierak aHanmu3a TpXKHINTAa y CKiIamy ca 3akoHoMm je jya 2011.
roavHe, a ATEHIHMjU je O MOMEHTA 3aBpIIETKA aHaJINM3a OCTABJEEH POK OJ IECT MECEIH 3a
npercnuTuBame nocrojehux omnmyka o yrBphuBamy omepaTopa ca 3Ha4ajHUM TPXKHUIIHUM
yAEIIOM KOje Cy IOHETe npema panuje Bakehum nponucuma.

2.3. Ilperiaea nocagammbuX aKTUBHOCTH

AreH1#ja je 0] CBOI' OCHHMBama JOHENAa HU3 OJUTyKa BE3aHUX 3a MOCTENeHy Jubdepanu3anunjy
TPXKULITA U peryiucame IeHa yciyra omeparopa ca 3TC. JoHere cy U ABE OJUIyKE O
yTBphUBamy jaBHOT TEJIEKOMYHHUKAIIMOHOT OfepaTopa ca 3HA4YajHUM TPXKUITHUM YJIEJIOM, U
TO:

1. Tenexom Cpbuja 3a ycmyry jaBHe ¢ukcHe TenedoHcke mpexe, on maprta 2006.
roguHe. Ha ocHoBy oBe omnmyke Tenekom Cpbuja ce obaBesyje /a 3a CBaKy MPOMEHY
IIeHe ycayre jaBHe (UKCHE TenedoHCcKke Mpeske IprubaBy carjJacHOCT ATeHIuje, 1a Ou
Ce Ha Taj HAYMH CIIPEUWIIC WIH OTPaHUYMIIC aHTHKOHKYPEHTHE aKTUBHOCTH, OJHOCHO
MOHOTIOJICKO MTOHAIIAbE.

2. TIpuBpenno npymrBo Serbia Broadband — Srpske kablovske mreze d.o.o (y masmem
tekcty: SBB) 3a ycmyry muctpuOynuje paauo M TEIEBH3HjCKHX Mporpama IpeKo
Ka0IoBCcKe aucTpuOyTHBHE Mpexke, of ¢ebpyapa 2007. roguHe. Ha ocHoBy oBe
omtyke SBB ce o6aBe3yje na 3a cBaKy IpOMEHY IIEHE yCIyre AUCTpUOYyIHje paano 1
TEJIEBU3UJCKAX TpOTrpaMa TMpeKo KaOJOBCKEe AWCTPUOYTHBHE Mpexe NpudaBu
carimacHocT AreHnuje, na OM ce Ha Taj HAYMH CIPEYWIe WM OTPAHUIHIIEC
AHTUKOHKYPEHTHE aKTUBHOCTH, OJTHOCHO MOHOTIOJICKO TTOHAIIAE.

Ja Ou ce ycnocTaBmiIM MEXaHM3MH 3a KOHTPOJY IIeHa PEeTyJMCaHWX yCayra ormeparopa ca
3TC, Ynpauu onoop Arenmuje je y oktoopy 2008. rogune noneo IlpaBuinHUK 0 IpUMEHH
TPOIIKOBHOT  TPHUHIIMIA,  OJBOjEHHMX  padyyHa M  HW3BEIITaBalby OJ  CTpaHe
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX OIlepaTropa ca 3HA4ajHUM TPXKUIIHUM yaenoM (,,CiaykOeHU TITacHUK
PC*, 6poj 103/08) (y masbem Tekcty: IIpaBMIIHUK O MPUMEHU TPOIIKOBHOT NMPHHIIUIA)KOjUM
ce ypehyjy ocHOBHa Hauena, MOJICIIM U METOJIOJIOTHja 0OpadyHa TPOIIKOBA W YYMHAKa, Kao 1
KaJIKyJanuje [eHe KOITama M MpojajHe meHe yciyra omnepartopa ca 3TC. Ilpe monomema
[IpaBuiIHMKa O IPUMEHM TPOLIKOBHOT NPHUHIIMIIA, ATCHIIMja je OJUTyKe 0 pedanaHcy Tapuda
JIOHOCHJTa Ha OCHOBY KOMITApaTHBHE aHAIN3€ I[CHA yCIIyra orneparopa y OKpyKemwy.

VY cknany ca AKIMOHUM IJIaHOM 3a peanusauujy Crpareruje pasBoja TeIEKOMyHHUKalMja y
Peny6mumm  Cp6uju 'y mnepuomy ox 2006. mo 2010. romuHe JOOHETHMM OJ CTpaHe
MunucTapcTBa 3a TENEKOMYHHKaNWje W WHPOPMAIIMOHO APYINTBO, a HA OCHOBY Ofpemada
ynana 9. u 10. 3akona o TenekomyHukanujama (,,Ciayxo6enu rimacauk PC*, 6p. 44/03, 36/06 u
50/09-YC — mpectao n1a Baxu JIOHOIICHEM 3aKOHA O EIIEKTPOHCKHM KOMYHHKaIUjama),
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VYnpasau oxbop Arenmmje je 2008. rogmHe m0HEO OMIyKy o mpahemy W aHaIH3U
TEJIEKOMYHUKAIIMOHOT TPXKHINTa, W TO 3a UYETHPH TPXKHUINTA Koja Cy HepUHHCAHA
peryinaTopHuM OKBUpoM u3 1998. roaune, y3 1Ba JoaTHA TPHKUILTA!

TpkuTe puxcHe Tenedonuje;

TPXKUIITE MOOHITHE TenehOoHHU]e;

TPIKUILITE HHTEPKOHEKIIH]E;

TPXKUIITE U3HA]MJbCHUX JINHU]j;

TpxkuiTe UHTEpHETA;

TPXKUIITE TUCTPUOYIIMjE PATUJCKUX U TEIEBU3UjCKUX MPOTpama.

Jedunucame pereBaHTHUX TPXKUIITA M aHAIM3a Cy M3BPIICHH y CKJIaLy ca Mpernopykama 1
Cwmepaumiama EBporicke kKommcwje, Ipu 4eMmy je yTBpheHO ma mocrtojehu omeparopu ca
3HAYajHUM TPXKHUIITHUM YICJIOM M Jlajbeé MMajy JOMUHAHTHY IO3WIHM]y U J1a je MOTPeOHO
HACTaBUTH MPUMEHY ojaroBapajyhux obaBe3a, mpe cBera CHelujaiHOT Tapu(HOT pekuMa 3a
(hopMupame MpoNajHUX IIeHA peryJucaHux yciyra. J[ajha akTUBHOCT TO OBOM IHUTAamy je€
o0ycTaBJbeHA OHOIICHEM 3aKOHA KOJUM Cy ATEHIUjH JaTe HOBE HA/JICKHOCTH y BE3H ca
aHAJIM30M TP KHIITA.

Jana 16. centemOpa 2010. romuHe mpenceHWK YTIpPaBHOT 0700pa ATreHIHje je JOHEO
pememe KojuM je oOpa3oBaHa PamHa rpyma 3a aHanmm3y pPEJICBAaHTHHX TPXKHUIITA IIpemMa
npenopykama EBponcke yHwuje, yrBphuBame omeparopa ca 3TC wu nmeduHHcame ckyna
perynaropHux Mepa. PajHa rpymna je moOwia 3ajarak jJa ypaau HalpTe aHaiamsa 3a ciiejaeha
TPIKUIIITA:

MaJIONPOAAJHO TPXKUIITE MPUCTYTA jaBHOj TeNe(OHCKO] MPEKU;
BEJICTIPO/IajHO TPIKHIIITE OPUTHHAIIH]E IT03MBAa Y jaBHOj Telle(hOHCKO] MPEXKH;
BEJICTIPO/IajHO TPXKHUILITE TEPMUHAIIM]E TIO3MBA Y jaBHO] TEIEPOHCKO] MPEXKH;

A

BeJIENPOAajHO TPKUIITE ((PU3MUKOT) MPHUCTYyTa eIEeMEHTHMa MpPEeKe U npunaaajyhum
cpenctBuMa (yKJbyuyjyhu 1eJbeHU U MOTIYHU PalIdIalkbeHU MPUCTYII JIOKATHO]
MIETJbU);

BEJICTIPO/IajHO TPIKHIITE MUPOKOTI0jaCHOT TIPUCTYTIA;

BEJICTIPOIAJHO TPKUILTE U3HAJMIbEHHUX JTMHH]A;

BEJIETIPO/IajHO TPIKUILTE TEPMHUHALIN]E TTO3UBA Y MOOUITHO] MPEXKH;

tpxkutte KJIC.

PO N W

Pagna rpymna 3a aHanmu3y TPXKUILTA je Kpeupaja yIUTHUKE y KOjuMa Cy TPakKeHHU IOJalH 3a
nepuox 2007-2009. roguna u npBux mect meceun 2010. roaune:

YIOUTHHUK 3a npysxaoue yciyra CDMA;

YIHUTHUK 32 TPKUIITE OPUTHHAIM]E TTO3UBA Y JaBHO] TeIe()hOHCKO] MPEXKH;

YIHUTHUK 32 TPKUIITE TEPMHUHAIIH]E TTO3HBA y jJaBHO] TENE(OHCKO] MPEKH;

YIOUTHHK 32 TPKHILTE TEPMUHAIIM]jE MT03UBa Y jaBHO] Tenedonckoj mpexku (CDMA);
YIUTHUK 32 BEJENPOJajHO TpXKUIITe ((PU3MUKOT) IPUCTYTIA eIEMEHTUMA MpEXe U
npunanajyhum cpeacreuma (ykibyuyjyhul e/beH U IOTITYHH palldialbeHd PUCTYIT

kL=

JIOKAJHO]j METJhH) — MOOMIIHA MPEKa;
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6. YIHTHHK 32 BEJETPOJajHO TPKUIITE ((PU3UIKOT) MPUCTYTIA €JIEMEHTHMAa MpPEeXe U
npunanajyhum cpencrsumMa (ykipydyjyhu 1eJb€HH U TOTITYHH PalTdambeHu PUCTYII
nokanHoj nmetsbn) — xDSL, KIC;

7. YNWUTHHK 3a TPKUILTE IIHUPOKOIOjaCHOT MPHUCTYTIA;

8. YOUTHHX 32 TPXKUILTE BEJICMPOJiaje H3HA]MIBCHHX JINHU]a — IPEHOCHH JIE0;

9. YNHTHHX 3a TPXKUIITE BEJICTPO/Iaje N3HAJMILEHUX JINHH]ja — TEPMUHAIHH J€0;

10. yNUTHUK 3a TPKUIITE TEPMHUHAIIH]E TTO3MBA Y MOOMITHO] MPEXKH.

YrutHunu cy nana 4. 11. 2010. rogune nocnatu cneaehum oneparopuma:

1) TEJIEKOM CPBUIJA a.n. beorpan;
2) TELENOR n.0.0. beorpan;
3) VIP MOBILE n.0.0. beorpan;
4) ORION TELEKOM n.0.0. beorpan;
5) SERBIA BROADBAND — SRPSKE KABLOVSKE MREZE n.0.0. Beorpay;
6) ORION TELEKOM TIM g.0.0. beorpan;
7) MHTEPAKTUBHE KABJIOBCKE OBJEAUBEHE MPEXE - ILKOM n.0.0.
beorpan;
8) YUNET INTERNATIONAL g.0.0. beorpan;
9) EUNET n.0.0. beorparn;
10) BEOTEL NET-ISP x.0.0. beorpan;
11) PAAMIYC BEKTOP 1.0.0. beorpan;
12) ITAHOH HET a.0.0. Cy6oTuiia;
13) JITIITT CAOBPARAJA ,,CPBUJA®,
14) CAT-TPAKT n.0.0. bauka Tomnona;
15) JACTO BETEJI n.0.0. beorpan;
16) E-COMPUTERS GROUP n.0.0. Conra;
17) AKTOH n.0.0. beorpan;
18) VERAT n.0.0. beorpan;
19) DIGI SAT n.0.0. beorpan;
20) AV COM pn.0.0. beorpan;
21) YUBC SYSTEM x.0.0. beorpan;
22) KNIGHT DEVELOPEMENT SUPPORT n.0.0. HoBu Cap;
23) SU-ONLINE n.0.0. Cy6oTHia;
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3. JEOMHUCAIBE PEJIEBAHTHOI' TP KUILITA

VY ckmagy ca onmpendama uimana 59. 3akoHa, pENIEeBAaHTHO TPXKUIITE j€ TPXKHUILTE HA KOME
MIOCTOj€ CTPYKTYpHE, PEryJaTopHe W Ipyre TpajHUje mpenpeke Koje oHemoryhasajy ymazak
HOBMX KOHKypeHaTa, Ha Kome Huje moryhe o6e30emuTu pa3Boj JIEIOTBOPHE KOHKYPEHIIH]jE
0e3 mpeTxojxHe peryjandje ¥ Ha KOME Ce€ yO4eHH HEIOCTalld HE MOTY OTKJIOHHTH Camo
HNPUMEHOM IPOMHKCA O 3aLITUTH KOHKYPEHIIH]E.

[IpunukoMm aHanu3e peneBaHTHOT TpxkuinTa KopuirheHe cy Cmepnuue EBporcke xomucuje,
KOj€ HaBOJIC OCHOBHE MPHHIIMIIE 32 aHAJIHM3Y TPXKUIITA KOJUX HAI[MOHAJIHA PEryJIaTOpHA Tela
Tpeba aa ce mpuapKaBajy.

[Ipunukom ananmmuze oapehenor tpxkuiura, npema CmepHunama EBporcke komucuje,
noTPeOHO je U3BPIINTH Je(hUHUCAE OJHOCHO oapehBame rpaHuIa MpeIMEeTHOT TPIKHIITA,
npu YeMy Tpeba Ja ce yTBpIH MPOU3BOIHA U Teorpadcka AUMEH3HUja TPKUIITA.

PeneBaHTHO TPXKUIITE Y CEKTOPY EIEKTPOHCKMX KOMYHHUKAIUja Te(HHUILIE CE Ka0 CKYIl CBUX
noHyheHHX eNeKTPOHCKMX KOMYHUKAIIMOHUX ycIryra Ha onpeheHom reorpadckom moapydjy,
KOje Cy IO CBOjUM KapakTepUCTHKama, HaMeHaMa M IieHama, MelycoOHO 3aMeHJbHBE
(cynctutyTn). [lponsBoau uinm yciayre Koju HUCY Mel)ycoOHO 3aMEHJbMBH HE TIPEICTaBIbajy
JI€0 UCTOT TPIKUILTA.

[TocTynak neduHKrcama pesieBAaHTHOT TPXKHUINITA 00yXBaTa aHAU3y CYNCTHTYIMjEe HAa CTPaHH
TpaXxKihe, aHAJIN3y CYTNICTUTYIIM]je Ha CTPAHU MOHY/IC U aHAJIM3y TIOTCHIIMjaIHE KOHKYPEHIIH]E.
3a mpolleHy MocTojama CYNCTUTYIM]je Ha CTPAaHU TPAXKIE WIH MOHYEC MOXKE CE NMPUMEHHUTH
T3B. XUIMOTETUYKH TecT MOoHomona. OBaj TeCT Mojpa3yMeBa UCIUTHBAKE PEeaKIje Kymara
(Ha cTpaHU TpaXXmke) WK APYTUX oreparopa (Ha cTpaHu MOHYIE) Y Clydajy Maior (oa 5 1o
10%), amm 3Ha4ajHOT, W TpajHOr MoBehama IleHE JaTOr MPOW3BOJAa WU YCIyre Y3
NPETIOCTAaBKY Ja [IEHEe OCTAIMX MPOM3BO/IA MJIH YCIIyra 0CTajy HEMPOMEHEHE.

Cyncrutynyja Ha CTpaHH TpaXKme Tpeba Ja MoKaxke Aa U he KOpUCHUK jeHE YCiyre
HOYETH J1a KOPUCTHU JIPYTy CIMYHY YCIYTYy KOJ MCTOT OIlepaTopa Kao OJroBOp Ha MaJo, au
3HauajHO, M TpajHO MoBehama IeHe yciyre Kojy KOpUCTH, WiH hie ce mpeopujeHTucarn Ha
UCTY WJIM CITUYHY YCIYTY KOJI IpYTror oreparopa koju Huje noBehao nene. Ha ocHoBy Tora ce
yTBphyje CKym yciyra Koje Kpajlbi KOPHCHHK cMarpa CYICTHTyTHMa Ha TOCMaTpaHOM
TPIKUILTY.

[Tomohy cymnctuTynmje Ha cTpaHHM TpaXKmke YTBphyjy ce yciyre Koje KOPHUCHHMIIM CMaTpajy
MehycoOHO 3ameHspMBHM. C IIpyre CTpaHe CYICTUTYIMja Ha CTpaHU TOHYJE YKasyje Ha
CIIPEMHOCT OTiepaTopa Jia y KpaTKkoM pOKYy MOHYJH HUCTy yCIyry 0e3 3HauajHUX J0JaTHUX
TPOIIKOBA.

Cyncrutyyja Ha CTpaHU MOHYyJAE MoKasyje J1a 1y he, y ciydajy Ja jeaH onepaTop MOBUCH
LIeHy oJpeheHe yciyre, Ipyry onepaTopy KOju HUCY NPY’KaJlu Ty yCIayry MohH, oaMax Wiu y
KPaTKOM POKY, JIa C€ TIPEOPHjSHTHIITY U TIOHY/IE YCIIyTy 0€3 3HaYajHUX JOJATHUX TPOIIKOBA.
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Kox cymcrurynmje Ha crpaHm MOHYyZe, OmepaTop oaMax pearyje Ha mosehame IeHe, 3a
pasnuKy Of TMOTEHIMjaJHOT KOHKYpeHTa KoMe Tpeba BHIe BpeMmeHa na Ou modeo ca
npyxameM ucrte yciyre. [lopex Tora, KoJ CyNCTUTYIMje HA CTPAHU MOHYJIE ONEPAToOp ce He
U3JIaXKe JOJATHUM TPOIIKOBHMA, JOK yJa3aK IMOTEHIIMjAIHOT KOHKYPEHTA 3aXTeBa 3Ha4yajHe
HEIOBpaTHE TPOIIKOBE.

[ToreHuMjanHa KOHKypEeHIMja c€ OJHOCHM Ha MOIyhHOCT yjlacka HOBOI oOIlepaTropa Ha
TPKUILTE. YKOJIUKO MOCTOjU MPETHa yJIacka HOBOT OIIepaTopa, jaBiba Ce MPUTUCAK O CTpaHE
NOTEHIIMjATHUX KOHKYpeHaTa Ha mocrojehe oreparope Ha TP)KUIUTY ¥ TUME TOIMKE OTIITH
HUBO KOHKYPEHIIHj€ HA TPKHILTY.

PeneranTHO reorpadcko TpxkumiTe o0yxBata 00JacT y KOjoj Cy 3aMHTEPECOBAHU MPUBPETHU
CyOjeKTH YKJbYUEHH Yy TIOHYIy W MOTPaXKiy PEIICBAaHTHUX MPOU3BOJAA U yCIyra, Y KO0joj Cy
YCIIOBH KOHKYPEHTHOCTH CIIMYHU WJIH JIOBOJFHO XOMOTEHH, M KOja Ce MOXE MPENO3HaTH Kao
pa3nMuuTa O CyCeOHHMX O0JIacTH y KojuMa cy mnpeosial)yjyhu yclioBHM KOHKYpPEHTHOCTH
3HATHO pa3Nu4MTU. | eorpadcka AMMEH3Mja PEIeBAaHTHOT TPXKUIITA YTIaBHOM je onpeheHa Ha
OCHOBY TIOKPHBEHOCTH MPEXOM U TIOCTOjarba jeJHAKUX 3aKOHCKUX U PEryJIaTOPHHUX YCIIOBA.

3.1. KapakrepucTuke pejieBAHTHOT TPKHIITA

PerynatuBa u mpakca EBporcke YHuje Koja ce OJHOCH Ha TPXKUINTE EIEKTPOHCKHX
KOMYHHKAIlMja MOJIa3u OJ CTaBa Jla CE PETyJalldjoM BeNCNPOAajHOT TPXKUIITA MOXKE
00e30euTH pa3Boj AETOTBOPHE TPKUIITHE KOHKYPEHIMj€ M Ha MaJIONPOAajHOM HHUBOY, a TEK
YKOJIMKO TO HHje Moryhe, OHIa NPETXOAHOM peryjandjom Tpebda oOyXBaTHUTH U
Majonpojajuo TpxumTe. [IpeTxonHa perynanuja BeNeNpOAAjHOT TPXKUINTA MOXE Ce
OCTBApHUTH IMPEKO Peryyaluje eHa yCciIyra Wid MpeKko peryialuje HeHe NPUCTYyIa MPexXH U
eneMeHTiMa Mpeke. Hanme, u3mel)y ManonmpojajHOT UM BEJNENPOJajHOT TPXKHINTA CE jaBJba
Mmel)ycoOHa 3aBHCHOCT KoOja ce oryiefia y TOME Ja TpaKia 3a yciyrama Ha BeJenpojajHOM
TPKUILITY TPOHU3HIIIA3U U3 TPAKEHE HA MAJIOMPOIajHOM TPXKHIITY .

JaBHE KOMyHHKALlMOHE MpEXe ca MpunajgajyhiuM cpecTBuMa, Y HEJIHHU HIH MPETeKHO, Ce
KOpUCTE 3a TMpYyXame JaBHO JOCTYITHHX EJIEKTPOHCKHX KOMYHHUKAIIMOHHX YyCIyTa.
BenenponajHo TpXKUINTE MPUCTYIa MPEXH U €IeMEHTHMa MPEXe Ce Hajupe pazmarpa Kao
TPXKUILITE TOAJIOXKHO TIPETXOJHO] PpEryjaluju y Wby YCIOCTaB/bamkha JICIOTBOPHE
KOHKypeHLlMje Ha oJpeheHOM MalonpofajHOM TPXKHUIUTY. YKOJIUKO HPETXOIHOM
peryiamnmjoM BEJENPOJajHOT TPXKHINTA TMPUCTYIA €IEMEHTUMa Mpeke W Tpunaiajyhum
CpelcTBUMA HE MOXKe Jia ce 00e30e1u pa3Boj NeIOTBOPHE KOHKYPEHIIMje Ha MaJIOMPOIajHOM
HUBOY, Y TOM ClIy4ajy TpeOa M BEIeNpoAajHO TPXKUIITE Be3aHO 3a oApeheHy mamonpoaajHy
YCIIyTy MPOTJIACUTH 3a PEIEBAHTHO TPXKUILITE KOje MOAJIEKE MPETXOJHO] PETYIIaIH]H.

IIpema OGpasznoxewmy EBporcke komucuje (Explanatory Note (C(2007)5406)) koje mpatu
onrosapajyhy Ilpemopyky EBporicke KoMucHje O Tp)KUIITAMA IOJJOXKHUM TPETXOJHO]
peryJiainmju, 1at je mpuMep peryiaiuje NMPOKONOjaCHOT MPUCTYIA, TAe C€ HAIMOHATHUM
peryJaTOpHUM TEJIMMa TMPENnopydyje Ja ce NPBO aHAIM3WpaA TPXKHUINTE PalIdIamkbeHOT
MIPHUCTYTIA JIOKATHO] TeT/hU. HakoH pa3Marpama peryjiaTopHuX Mepa Ha TOM TPXKHUIINTY Tpeda
AQHAIM3UPATH BEJICMIPOJAJHO TPXKUIITE IIUPOKOMOJjaCHOT TPHCTyMHa. YKOJIUKO W TOpen
o0aBe3e palraiambeHOT PUCTYIA JOKAITHO] METJ/hH U J1ajbe MOCTOJH OMEepaTop ca 3HA4ajHOM
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TP)KUIITHOM CHaroMm, Tpeda W3BPIIUTH W  peryJalujy BEJICTIPOIAJHOT  TPIKHIITA
MIXPOKOTIOjaCHOT MPUCTYTIA.

VY O6paznoxemy EBporicke komucHje ce Jajbe HAaBOIH Jla PAllwIaleHH MPUCTYII JIOKAITHO]
NEeTJbH OIepaTopy KOPHCHUKY OBE YyCIyre Ipyka MOTYNHOCT Ja HyAH MAaloNpojajHe
TenedoHCke yciyre (MPUCTYN W MPEeHOC roBopa) Ha (ukcHOj mokanuju. Mnak, omepatop
KOPHCHUK YTJIABHOM KOPHCTH YCIYTY DaIldJIameHOI MPHUCTyNa JIOKATHO] NMETJbU 1a Ou
NPBEHCTBEHO NPYXKA0 yCIyre HIMPOKOIOjacHOr mpuctyna MHTepHery, ca TenedoHCKUM
yciyrama kao Moryhum gonatkom. M3 Tor pasnora ce y mpenopykama EY koje onpelyjy
TP)KUILNTA TOJUIOKHA TPETXOAHOj pEryNalfju pPallwIalkbeHH NPUCTYN JIOKATHO) IeTIBH
pa3marpa y KOHTEKCTY IMpoKornojacHor npuctyna MaTepHery. Koa aesbeHor panrdiameHor
NPUCTYTA JIOKAIHO]j TNETJbH, ONEpaTop KOPHCHUK yCIyre He IMpyXa TeNe(OHCKY YCIyTy.
[Topen Tora, xon yciayre HOTIIYHOT PallWwIalEHOT MPUCTYINA JOKAIHO] METJbU, ONepaTop
KOPUCHHK T€ YCIIyT€ jeIIHUM JEJIOM Ty YCIYTy KOPHCTHU 3a TpyKame Tele(OHCKEe yCiyTre, a
JPYTUM JIEJIOM 32 TIPYy’Kamke IIMPOKOIOjacHOT mpucTyna MHTepHeTy.

Ha ocHOBy TOra MOXe ce 3aKkJby4uTH Ja je MOTpaKma 3a yclIyrama Ha BeJIeTpoJajHOM
TpKUITY (HU3MYIKOT) TpHUCTyHa eNeMEeHTHMa Mpeke H TpunagajyhuM cpencTBuma
(yxpyuyjyhu fneJbeHM W TOTIYHH palldjiamkeHd MPUCTYN JIOKATHO] TETJbH), IMOCIEanIa
NOTPaXIE 32 YCIyroM ILIMPOKONOjacHOI mpHcTyna VHTepHeTy Ha MalloNnpoiajHOM
TPIKUIITY.

Benenpozaajua yciyra pamrdiameHOTr MPHCTYIA JIOKAJTHO] MET/bM M BeJeNpojajHa yciyra
mupokomnojacHor (bitstream) npuctyna WHTEepHETY, UYMHE JBa pas3IUYUTa pEJeBaHTHA
TPIKUINTA TTOJI0KHA TPETXOHO] peryianuju. Mako ce obe Benmenpoaajae yciryre KOpucTe 3a
Ipy’Kamke UCTE MAJIONIPO/IajHE yCIyre MIMPOKOIojacHor npucTyna MHaTepHery, 3a oneparopa
KOjU KOPUCTH YCIYTy DallwIambeHOI NPHUCTYINA JIOKATHO] METJbH, BEJeNpojajHa yciyra
IIMPOKOIOjaCHOT MPUCTYNA YriaBHOM Hehe mpeacTaBbaté CyncTUTyT. OnepaTop KOPHCHHUK
BEJICTIPO/IajHE YCIIyre IIMPOKOIOjaCHOT TPHCTyNa MOXKE Jia MpyXKa YCIyre KpajibuM
KOPHCHHUIIMMA y3 Mama yJiarama, Al He MOXKe Jla IPUJIAro/If CBOje yCIIyTe y MEpHU y K0joj je
To Moryhe kajga ce KOPHCTH yCIyra palrdjameHOr IPHCTYyNa JIOKATHO] MET/hH. YcCiyra
palIwIakeHOr IPUCTYNA JIOKAJHO] IMETJbM 3axTeBa O] Oleparopa KOPHUCHHMKA 3HA4ajHA
ylarama, Koja Cy 1o cBoM obOumy MHoro Beha oj ymarama omneparopa KOPHUCHHKA
BeJIeTIPO/IajHEe YCIyTe MUPOKOTojacHOT puctyna MHTepHeTy.

VYenyra pamuiameHor NpUcTyna JIOKaTHOj MeT/bH 3axTeBa Beha ynarama, anu U naje Behy
(beKCUOMITHOCT ¥ KOHTPOJY TPHIUKOM MPYyXKamka YCIyre KpajibeM KOPHUCHUKY. Y OBOM
ClTydajy OIepaTop KOPHUCHHUK YCIIyTe palrdiameHor MpucTyna ymnpasiba DSLAM-om (Digital
Subscriber Line Access Multiplexer), mro My naje MOTyhHOCT Ja KpajlbeM KOPHCHUKY HYIU
KOMIUIETHY YCIyry, ojnpelyje TeXHHMUKEe M KBaJIUTAaTUBHE KapaKTEpUCTHKE YCIyre H
OPUCTYIIHY Op3MHY HE3aBUCHO OJf BEJENpPOAajHE YyCIyre 3a IIUPOKONOjaCHU MPHUCTYI
WHTepHeTY KOjy HYIM OmnepaTop Mpexke 3a MpHUCTYI (KOjU je HCTOBPEMEHO M OMeparop ca
3TC). [Inan pa3Boja u mHUpema Mpexe KpajlbuX KOPUCHUKA MPEKO PAIIdIalbeHOT TPUCTyIa
JIOKQJIHOj METJbH 3aBHCH O] CaMOI' oIlepaTropa KOPHUCHHKA BeslenpojajHe yciyre. Oneparop
KOPHCHHUK caM ojpeljyje y KojuM reorpad)cKuM moapydjuMa e KpajibuM KOPHUCHULIMMA Ja
npyxu npucryn npexko ADSL-a nocraBibameM DSLAM-a. Hacynpor Tome, omeparop
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KOPUCHHK BEJICTIPOAajHE YCIyre IIUpOKoIojacHor (bitstream) TpUCTyma je 3aBHCAH O]
MOCJIOBHE TOJIUTHKE OIepaTropa Mpexe 3a MPUCTYH (KOjH jé MCTOBPEMEHO M OIepaTop ca
3TC), jep He MOXXe YTHLATH HA TEXHUYKE U APYre KapakTepUCTUKE yciyre, HU Ha Oyayhe
IUIAHOBE Pa3Boja yclyre, Ma je CaMMM TUM OTPaHHYEH y NpYXKamwy U JajbeM pa3Bojy yCiIyre
KOjy TpYy’Ka KpajibuM KOPUCHHUIITUMA.

3.1.1. Jaene KomyHuUKauuomne mpesce Ha PUKCHO] TOKayuju

Tenexom CpOuja ce Ha TpxkumTy Pemyomuke CpOuje MOXKe 03HAUUTH KA0 TPaIUIIMOHATHI
TEJIEeKOMYHUKAIMOHU omepatop (incumbent), KOju je TOAMHAMAa WMA0 HMCKJbYYHBO TMPaBO
npyXKama TEeJICKOMYHHKALHMOHUX yciyra (LIITO Ce cMarpajo MPUPOJHHM MOHOIOJOM), Ha
CIMYaH HAYWMH Kao INTO je€ W y OCTAJMM Jp)XKaBama, y NEepHOAy Npe JmOepanu3alje,
ITOCTOja0 MOHOTIOJN Ha TPXKUINTY TeIeKOMyHHUKanrja. 3axBabyjyhu Tome Tenekom CpOuja je
pa3BHO BENMKY 0a3y KOPHCHHUKA, a HeroBa (PUKCHA TEIEKOMYHHKAIIMOHA MpEeXa je MIHUPOKO
pa3BujeHa, ¥ MOKpUBa YnTaBy Tepuropujy Pemy6nuke CpOuje.

Tenekom CpOuja, Kao omepaTop jaBHE (PHUKCHE TEICKOMYHUKAIMOHE MpeXe, MMao je
eKCKJIy3MBHO (MCKJbYYHBO) MPABO HA MpY’Kamke (PUKCHUX TEIEKOMYHHMKAI[HOHUX YCIIyTa, Kao
W €KCKITy3WBHO TIPaBO Jia Tpajy, MOCeAyje U eKCIIoaTuIle cBe BpcTe mocrojehnx pukcHux
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX HH(PpacTpykTypa u Mpexka. OBo mpaBo OMIIO je TapaHTOBAHO 3aKOHOM
0 TellekoMyHHKarmjama 110 9. jyna 2005. roaune.

Arenmja je 17.6.2009. romamue wu3mana naBe ,JlumeHme 3a jaBHy (UKCHY O€KHYHY
TesnekoMyHUKanony mpexy (FWA) y ¢pexsenmmjckom omcery 411,875-418,125/421,875-
428,125 MHz u roBopHe yciyre, IpeHOC MakeTa MojaTraka U UCTOBPEMEH MPEHOC roBopa U
nojaraka“. HakoH cCHpoBeIeHOr IOCTyNKa jaBHOT HaJAMETama, JIMLEHIE Cy I0JeJbeHE
Tenexomy Cp6uja 1 MEDIA WORKS d.o.o0. beorpan (caga Orion telekom 1.0.0. beorpan).

MuHHCTapCTBO 3a TeNeKOMyHHKalKje U MH(GOPMAIMOHO APYIUTBO je JAoHeno IIpaBuiHUK o
Opojy u nmeproAy Ha Koju ce uznaje Jlumenna 3a japHe (PUKCHE TEJIEKOMYHUKAIIMOHE MPEXE U
yciyre, Ka0 ¥ 0 MUHUMAaJIHUM yciaoBuMa 3a u3nasamwe Jlunenne (,,Cinyx6enn rimacauk PCY,
opoj 87/09, y naseem tekcty Jlumenna 3a pukcHy mMpexy). OBUM MpaBUIHUKOM je, u3Mehy
ocTaJior, npenBul)eHo Aa oneparop ca 3HA4ajHOM TPXKHITHOM CHaroM mMa o0aBesy Ja, 3a
npyXame jaBHE TOBOpHE yciyre, nMaoiy JluneHne 3a GpukcHy Mpexy Hpy>Kd HOJPIIKY 3a
palraiambeHd TPUCTYH JIOKATHO] MEeTJbU (TMOTIYHH pallvdambeHd HPUCTYH M 3ajeJHHYKU
palraiameHd MPHUCTYI), KOJOKAaIHjy, Kopuiheme TpaHCIOPTHUX KalaluuTeTa U MPUCTYI
UHPOPMAIMOHUM cHcTeMiMa. HakoH CIpoBeICHOT MOCTYIKA jaBHOT HaJMeTama, JIumeHra
3a QUKCHY MPEXY je J10jIeJheHa TIOTHOCHOITY HajIIoOBOJbHU]jE Moy Ae, Telenoru 1.0.0. beorpazg
(y namem tekcry: Telenor) Ha mepuon on 10 roauna, a crynuia je Ha cHary 10. ¢ebOpyapa
2010. roauue.

Omtykom Arennmje, 6poj 1-KAB-6-10/06-1 onx 24. mapta 2006. ronune Tenexkom Cp6wuja je
oapeheH 3a jaBHOT TEJIEKOMYHHKAIIMOHOT ONEpaTopa ca 3HA4ajHUM TPXKHUIIHHUM yJIIENIOM 3a
ycIyre jaBHE (PUKCHE TeTIeOHCKE MpEKe.
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VY Toky mepuona xoju odyxsara aHamusza (2007., 2008., 2009. u nmpBo momyroxumre 2010.
roaune), Telenor jomr yBek HHje IMOYEO ca MPYyKamkEeM yCIIyra Ha OCHOBY Jo/esbeHe Jlnmene
3a jaBHE (PUKCHE TEICKOMYHHUKAIIMOHE MPEXe U yCIIyTe.

3.1.2. IHpucmyn jaenoj puxkcnoj Komynukauuonoj mpesxcu u npunaoajyhum
cpeocmeuma

[To mobujamy Jlumenne 3a jaBHe (UKCHE TEIEKOMYHHUKAIMOHE Mpexe u yciyre Telenor je
cTynuo y nperopope ca Tenekomom CpOuja, KOju Cy ce Tope]] MHTEPKOHEKIIH]E, OTHOCHIA 1
Ha LIEHE U YCJIOBE y BE3H Ca INPHCTYIIOM MPEXHO] HH(PACTPYKTYypH, pallwIaleHUM
MPHUCTYTIOM JIOKATHOj TIETJhH (MOTIIYHUM H JIeJbeHUM) M KoJokarujoM. Kako y mehycoOHuM
NPEeroBopuMa HHUje TOCTUTHYT JOTOBOp, HABEICHW OIEPAaTOPH Cy C€ Yy BHUIIE HaBpaTa
obpahamm ATEHITHjU ca 3aXTEBOM Jia OHa YPEeAW CIIOpHA MHUTama. ATEHIM]ja je JOHEea BUIIEe
oJUTyKa/peliea y KojuMa je oJpeamia YCJIOBE W IIEHE 3a yCIyre Koje Cy Yy Be3H ca
TpkumTeM ((QU3NYKOT) TMPUCTYINA eleMEHTHMMa Mpexe U mnpunanajyhum cpeacrsuma
(yxspyuyjyhe nespeHr U IOTITYHH palrdialbeHd IPUCTYT JTOKATHO] METIbH).

Arennja je ominykom Opoj 1-KAB-031-946/10-6, on 4.6.2010. roamuHe omepaTopuma
Tenexom Cp6uja u Telenor, uzmely ocranor, oxpenuna 1eHy 3a jeIHOKpAaTHY HaKHAAy 3a
palraiameHd TPUCTY JIOKATHO] METJbH, [IEHe MECeUHe HAKHAJE 3a MOTIYHH W 3ajeIHUIKH
(mespeHMn) TPUCTYN JIOKATHOj TMETJbH, MECEYHY HaKHAIy 3a YCIyTy KOJOKAalHje, YCIOBE H
IIeHE 3a 3aKyIl ONTHYKHUX BJIAKaHA, U IIEHY 3aKyIla TeJICKOMYHHKAlMOHE KaHaAIU3aluje.

Arenmja je y pememy Opoj 1-KAB-1221-4/10-5, om 12.7.2010. romumne, omeparopuma
Tenekom CpbOuja u Telenor nedpunucana cnopue enemente OxBupHOr u I[lojemmuavnor
yroBopa o IpysKamy yclIyre KoJoKaluje.

Arennuja je y pemewy 6poj 1-KAB-1221-4/10-16, on 19.7.2010. roaune yTBpauia COpHE
eJIEeMEeHTE YTOBOpa O pallwIalkeHOM MPHUCTYITy JIoKaaHo] netsbu usmelhy Tenexom CpOuja u
Telenor, xoju ce ogHOCE Ha IeUHUCAE ONIEPATUBHE Pe3epBe, HAKHAJIE Y CIIy4ajy Kallbhemha
y peannsanuju, neduHUCAmba yCIIyra Koje Cy TOKPHBEHE jEIHOKPATHOM H MECEYHOM
HaKHAJIOM, K0 ¥ OCTaJie CIIOPHE JeTalbe.

Arennuja je y pememy 6poj 1-KAB-1221-4/10-21, on 25.8.2010. roauHe yTBpaMiIa CIIOPHE
eJIeMeHTe YTOBOpa O palrwialkeHOM IPUCTYITY JOKAIHO] TIeTJhU Be3aHe 3a oapehuBame 1ieHe
3a OTKa3MBAE U UCKIbYUCH-E JIOKATHE METJhE, OBIAYeHE 3aXTEBA 3a MPHUCTYI PAIIvIakbeHo]
JIOKaJHOj TMEeTJbH, Tpelia3ak ca 3ajeJHMYKOT Ha MOTIYHH MPUCTYI JIOKAJTHO) METJ/hH, Kao U
IICHE 32 HEOCHOBAHU 3aXTEB 32 OTKJIAmAHE CMETHHE.

VY Buime HaBpaTa ATEHIMja je pellaBajia CIOpPHAa MUTama MpaBa KOPUCHHKA KOjU HHCY
U3MUPHIIK CBOje 00aBe3e nmpema Tenexom CpOuja na npel)y u kopucte yciyre Telenor.

VY mepuony koju oOyxBara aHanm3a, Teinekom CpOuja HUje IPyrUM oOIepaTopuMa HYIHUO
YCIyTy palldameHOr MPHCTyIa JIOKAJHO] METJbH, Kao HH YCIYyry Kosokanuje. Tenexom
CpOuja je Hyamo APYTMM OIEpaTOpHMa HEKE YCIyre IMPHCTyNa eJIeMEHTHMa MpEeXe H
npunanajyhum cpenctsuma, anm yriaBHOM TOJ HETPAHCIAPEHTHUM KOMEPIHjaTHIM
yCIIOBHMA.
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Ha ocHOBy wu3HEeTOr, MOXKE c€ 3aKJbYYHTH Ja HHUje MOCTOjal0 BEJETMPOJAjHO TPKHUINTE
(¢pusmukor) mpuctyna eneMeHTHMa Mpeke W mpunamajyhum cpenctsuma (ykipydyjyhu
JeJbeHH W TOTIYHH pallujambeHd TMPUCTYN JIOKAIHO] TETJbH) Y jaBHO] (HUKCHO]
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHO] MPEKH, Ha KOME O OIepaTopu MOTJIM Ja KOPUCTE OBY BEJIENPOIajHy
ycayry ox Temekom CpOuja. ¥ Toky mepuoaa koju odyxBara aHaausa, y PemyOauunm
CpOuju Huje mocrTojano cTBapHo, Beh camo 3amuunubeHo (notional marker)
BeJIeNMpoAajHo TpxkumTe (GU3MYKOr) MPHUCTYNA eJeMEeHTHMA Mpexke W npunagajyhum
cpeacTBuMa (YK/by4yjyhu Ae/beHHM M TNOTIOYHH PpPallwWIakbeHH TMPHUCTYN JIOKAJIHO]
neT/bM), Koje cy YHMHWIE caMo yciayre camocHabaeBama Teaekom CpoOuja y nuby
NpyKama ycjayra KpajibumM KopucHuuma. Maxo cy npasa u3 Jlunenie 3a GUKCHY Mpexy
Kojy je noouo Telenor, a mehy kojuma je 1 TpaBo Ha paNTWIAKECHH IPUCTYT JIOKAJTHO] TIETIBH,
nouena ga Baxe ox 10. debpyapa 2010. rogune, BenenpogajHO TpxuiuTe ((HUIHUUKOT)
NpHUCTyNa eleMeHTHMa Mpexe M mnpunagajyhum cpeactBuma (ykibydyjyhu u JesbeHH H
MOTIYHH pallwIakbeHH MPHUCTYN JIOKAIHOj TETJbH) HHUje YCIOCTAaBJBEHO 300T IMOCTYIIKa
nperoBapama m3mehy Terxexom Cp6uja u Telenor.

Tenexkom CpOuja, Kao TPaJAUIMOHAIHU TEJICKOMYHHUKAIIMOHH OIEpaTop, KOjH je HMao
EKCKITy3WBHO TIPaBO Ja T'pajJiv, MOCeAyje M EKCILIOATHIIe CBe BpcTe mocrojehmx ¢ukcHuX
TEJICKOMYHUKAIMOHUX HH(PPACTPYKTYpa U MpPEka, MOCeayje CBe MPEIyClIoBe 3a MpYKarmbe
BEJCTIPO/IajHE YCIAyre MpHUCTyNa eJIeMEHTHMa MpeXe W NpumaaajyhuMm cpeicTBuMa, ¢
003MpOM Ha TO Jla Ha MaJIONPOAAJHOM TPXKHMIITY HYIH jaBHE TEICKOMYHHKAIIMOHE YCIyre
MPEKO jaBHE TEJICKOMYHHUKAIMOHE MPEXKE KPajIlbUM KOPHUCHHUITUMA.

VY criagy ¢ OOpasnoxemeM EBporicke KOMHCHjE, MPHUCTYNWIO CE JaJb0j aHAIHM3H OBOT
PENIEBAaHTHOT TPXHINTA. ,, Yecmo je mpaouyuoHainu meneKOMYHUKAYUOHU Onepamop
(incumbent) jeouno npedysehe Koje je y cmary 0a Hpydlcu NOMEHYUjAIHE GeaenpolajHe
yenyee. Beposamto je 0a He ROCMOju KOMEPYUjAIHO mpaicuuime, ¢ 003upom 0a mo Huje y
unmepecy mpaouyuoOHAIHO2 ONepamopd. YKOIUKO HemMa KOMEePYUjainoe mpicummd, a mo
He2amueHo ymuue HA Kpajree KOPUCHUKA, ONpAsOaHo je opmMupare 3aMUutlbenoe
mporcuwima (notional market) kaoa nocmoju nomenyujanna mpadxcroa. Ceu yia3Hu enemeHmu
camocHaboesarna Koje mpaouyuoOHAIHU Onepamop KOpUCmu 3a concmeene nompebe mpeba
o0a 6y0y yzemu y pasmamparve .

3.2. Cyncrutynuja Ha CTPaHM TPaKkbe — MAJONPOIAjHH HUBO

CyncTutynyja Ha CTpaHu Tpakme Tpeda J1a MoKaxke Ja u he y ciaydajy Majior ajid TpajHOT
noBehama 1eHe ycnyre, KOPHCHUK KOjU KOPUCTH yCIyTy npehn Ha ApyTy yeinyry KoJl HCTOT
oreparopa, win he KOpUCTHTH UCTY WIH CIMYHY YCIYTYy KOJ JIpyror oreparopa Koju HHje
noBehao 1eHe. YKOIMKO BHIIE OIepaTopa Mpyxka HCTy YCIyTy, a jeJaH of HhHUX noseha neHy
yciyre, \beroBH J0TaIAllbi KOPUCHHUIM UMajy MoryhHocT na npehy kox apyror omeparopa,
U THME OHOT' OIepaTopa KOjU ce O/UIy4yHo Ha noBehame IeHa mpucuie a BpaTH IeHE Ha
NPETXOIHU HUBO, jep OM y CympOTHOM H3TyOHO J€0 KOPHCHUKA U THME CMAmbHO MPUXOJE U
yZI€0 Ha TPKUIITY.

PerynmaruBa EY ompakaBa cTaB ja MaJONpPONajHO TPXKHINTE NIMPOKOIIOjaCHOT IMPHUCTyTa
WNutepuery He Tpeba na Oyae MOMIONKHO MPETXOIHO] peryiaiuju, jep ce perylanujoM
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BEJICTIPO/IAJHOT TPIXKUILNTA TPUCTyNa MPEXKH H EIEeMEHTHMa MpEeXe, Kao M PeryianujoM
BEJICTIPO/IAJHOT TPXKMINTAa MIMPOKOMOjacCHOT TmpucTyna VHTepHEeTY ocurypaBa pasBoj
JIETIOTBOPHE TPI)KHUIITHE KOHKYPEHIMje U Ha MAJIONPOAajHOM HUBOY.

[ToTpakma 3a yciayrama Ha BeJENpPOJAjHOM TPXKHUIITY ((H3MYKOT) MPUCTYyNa eJeMeHTHMa
Mpexxe W mpunagajyhum cpencrBuMa (ykipydyjyhu 1ebeHHM W TMOTIYHH palrdiamkeHH
NPUCTYM JIOKATHO] METJbH) j€ MOCenuIIa TOTPAaXbe 32 YCIYTOM IIMPOKOIOjacHOT TPUCTyTIa
WHuTepHeTy Ha MaloNpoAajHOM TPIKHIITY.

Kon BenenpomajHOr TpKHUINITA MIMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIA TPaKa 32 OBOM BEJICIPO/IajHOM
YCIYroM TPOU3HJIA3H U3 TPAKIE 3a MAJONPOIAJHOM YCIyrOM IIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYyIa
Wntepuery. Ycnen tora, y OoBOj aHamu3u ce Hehe pa3MaTpaTH CYINCTHTYNHja Ha CTPaHU
Tpakkhe Ha MaJoNpoaajHOM HUBOY, Beh ce mosasu oj cTtaBoBa Koje je AreHIMja 3ay3ena y
AHAJIM3¥ BEJICTIPO/IajHOT TPIKUIIITA ITUPOKOIIOjaCHOT TIPUCTYTIA.

3.3. Cyncrutyumja Ha CTPaHU TPaKihe - BeJleNpoAajHu HUBO

[Toctojame 3amene 3a oapeleHy BenenponajHy yCIyry Tojpa3yMmeBa jJa, ycies moBehama
BEJICNIPO/IajHE LIEHE YCIIyre, OepaTopy KOPUCHULIU T€ YCIIyTre MOTY Jia 3aMEHE BEJICIPOIajHy
yCIyry WIN Jla CaMH CTBOPE yCIOBe (M3rpaje Mpexky) 3a KopHuilheme yciyre koja ce Io
TEXHUYKUM KapaKTepUCTHKaMa M LIEHH MOXKe cMmarpaTtu oirosapajyhom 3ameHoM. CxoaHO
TOME, Ka0 CYNCTUTYTH YCIY3H paIltwIamkeHOI IMPHUCTYINa JOKAJIHO] METJbU pa3MaTpaHu Ccy
crenehu ciyvajeBu:

® U3rpajikba COICTBEHE MPEKE /10 KPajlher KOPHCHHUKA,

e xopumheme APYTHX jaBHUX KOMYHHUKAIIHOHUX MpPexKa,

e yciyra npucrtyna bitstream,

e yciyra mMpoOKomnojacHor npuctyna MurepHeTy 3a conctBeHe norpeoe.

3.3.1. H3zepaowa concmeene mpesxice 00 Kpajwez KOPUCHUKA KAO CYHCMUmMyyuja 3a
yenyzy pawiuniarenoz npucmyna 10KanHoj nemsu

W3rpaama concTBeHe Mpexke 3a MPUCTYII 10 KpajieT KOPUCHUKA 3aXTeBa BEJIMKA yJlarama, y3
3Ha4ajHO yuenrhe TakO3BaHWX HEMOBPATHUX TPOIIKOBA (sunk costs), ITO 3HAYM Ja OTIEpaTop
KOjH OJUTy4YH J1a yJIOKH cpeAcTBa Hehe MOhM J1a HaJlOKHA/IM CBE TPOLIKOBE YKOJIMKO KacHH]e
oJuTy4u 1 OyJie IPUCHUIBEH J1a HAIlyCTH TPIKHUILTE.

N3rpaama COnCTBEHE MpeXe 3a MPUCTYI 10 Kpajier KOPHCHHUKA je UCIIaTHBA y Clydajy
KaJia Ha oJpel)eHOM MmopyUjy TOCTOju T0BOJbaH OpPOj M T'yCTHHA MOTECHIINjaTHIX KOPUCHHKA.
OcuM mocTOjaba €KOHOMHje OOMMa W JIOBOJbHE TYCTHHE MOTEHIMjaTHUX KOPUCHHKA,
noTpeOHO je a TOCTOjU U TPaXmba 3a OCTAIMM TeJEKOMYHHKAIIMOHUM yciyrama Jia Oum ce
UCIUTaTHIIA BEJIMKA yllarama.

Ilopen BenuMkux yiarama, U3rpaglkba MpEXe 3a MPUCTYN 3aXTEBA U OyT BPEMEHCKH NEPHOL,
TaKo Jla KOHKYpEHIIMja HEe MOXe TPEHYTHO Ja OJIFOBOPHM Ha Majio, ajli 3Ha4ajHO U TPajHO
nopehake  I€HEe  IIMPOKOIIOjaCHOr  MpHCTyNa,  ycleAd  4era  TPaJULHUOHAIHU
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TEJIEKOMYHHUKAIIMOHH ONepaToOp MOXKE Jla Ce TIOHAIIAa HE3aBUCHO y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.
W3 Tora mpousmnasu Aa ce M3rpadma COICTBEHE MPEXKE 3a MPUCTYN HE MOXKE CMaTrpaTH
CYIICTUTYTOM 3a yCIYTY PallwIalkeHOr IPUCTYIIA JIOKATHO] NEeTJbU.

Ha ocHoBY HaBeqeHOT AreHIHja je 3aKk/byumia Ja HM3rpajmha CONCTBEHe Mpexe 3a
NPUCTYNl 0 Kpajber KOPUCHUKA He MNpeIcTaB/ba CYNCTHTYUHjy 3a YCIYry
paIIYIalkeHOr PHCTYNA JOKATHOj MeT/bH.

3.3.2. Kopuuthemwe Opyzux jagHux KOMYHUKAUUOHUX Mpedxca Kao cyncmumyuyuja 3a
yey2y pauiiniarenoz npucmyna 10KanHoj nemasu

JaBHE KOMYHHUKaIIIOHE MpEeXe MPEeKO KOjUX ce MpyXkajy jaBHE KOMYHHUKAIOHE YCIyTe CY,
nope jaBHe (UKCHE KOMYHHKAIMOHE Mpexke (3acHOBaHe Ha OakapHuM napunama) Tenexoma
Cpbuja, kKabIOBCKO AUCTPUOYTHUBHE MpEXKE U jaBHE MOOMITHE KOMYHHUKAIHOHE MPEXKE, I0K CY
ocraje OeXHYHE MPEXe YTIIABHOM JIOKATHOT KapakTepa h Hemajy Behu yTHIlaj Ha TPIKUIITY .

Tpeba yTBpaUTH 12 1 ONEPaTOPH KOPUCHHIIM BEJICTPOJIAjHE YCIyTre MPUCTYyTa eIEeMEHTUMA
Mpexke u mpunanajyhum cpeacrBuma (ykipydyjyhu Je/beHHM W TOTHYHH palldjiambeHH
IPUCTYI JIOKAJIIHO] TETJbH) MOTY, y ciiydajy noBehama nena Tenexoma CpOuja, mpehu kox
JPyTOT OIlepaTopa jaBHE KOMYHHUKAIIMOHE MPEKe KOjH MOKE /1a UM TIOHYIH HCTE MM CIMYHE
BEJICTIPOJIajHE YCIIyTE.

Ka6moBcke muctpuOyTHBHE Mpeke Cy TPBEHCTBEHO TIPOjEKTOBaHE 3a IUCTPHOYIH]jy
MEIMjCKUX caJapXaja, ald YKOJIMKO Ce NpuIaroge Tako Jnga omoryhe aBocMmepHy
KOMYHHUKAIMjy MOTY C€ KOPHCTHTH M 32 HIMPOKOIOjaCHU MpHCTyn MHTepHeTy, Kao u 3a
roBopHe yciyre. Hagorpaama nocrojehnx xkaGlIoBCKHX Mpeka HAMEHEHHX 3a TUCTPUOYIH]Y
MENMjCKUX Ca/ipikaja y CBPXY MpyrKama MIMPOKOTIOjaCHUX W TOBOPHHX YCIIyTa, jehTHHH]ja je u
Op’ka y OHOCY Ha M3TPajiby HOBHX Mpexa. Y ciel Tora, KabJIOBCKe Mpeke KOje IMOIPKaBajy
JIBOCMEPHY KOMYHHUKAIMjy, TIOpe] OCHOBHE HaMeHe TUCTPHOYyIHje MEIWjCKUX Caapikaja,
MOTy Ja HyJe ¥ MAaJIONpOJajHe YCIyre HIMPOKOIOjacHOT mpHcTyna VHTepHeTy mpeko
KOakcHjalmHOT Kabma (WiuM XuOpUIHE ONTUYKO-KOAKCHjalTHE MpEKe) ca KBaTUTETOM H
NPOTOLUMA YIIOPEJIUBUM Ca YCIYrOM IIMPOKOIIOjaCHOT MPHCTYIA MPEKO OakapHUX Mapuia
(ADSL).

Jlok yciayra MmIMpPOKOIOjacHOT TIPHCTYIIa TPEKO KaOJIOBCKO JUCTPHOYTUBHUX Mpexka
NpelCcTaB/ba CYNCTUTYT IIUPOKOINOjaCHOM TpHUCTymy mpeko OakapHux mapuna (4ADSL),
TPEHYTHO OBE€ MpEKE W3 TEXHHMYKO-€KOHOMCKHX pa3jiora He MOry na Oyay CyNCTHTYT
palraiameHoOM TMPUCTYIy Ipeko Oaxapuux mnapuna. llpema OOpasnoxkewmy EBpomncke
xomucuje (Explanatory Note (C(2007)5406)) pamrdnamaBame KaOJIOBCKE MpeXe ce He
MojaBjbyjeé Kao TEXHOJOIIKM Moryhe, WM EKOHOMCKM OJpPKHBO, TaKO Ja Ce€ yciyra
€KBUBAJIEHTHA DPALIYWIAKbEHOM IPUCTYIY JIOKAJIHO] NETJbU HE MoOXKe 00e30eIUTH IMpeKo
KabyoBcKe Mpeske. 300T Tora oneparopu KabJOBCKMX AUCTPUOYTHUBHHMX MpeXa HE MOry Ja
HyJIe BEJICNPOJIajHy YCIYTy palrdiameHor mpuctymna. KabaoBcko AUCTpUOYTHBHE MpEKe Y
NPETXOIHOM TIEpHOAY OelieXKuie Cy BHCOK CTENeH pacta Opoja kopucHuka. Mmak y
nocieAme IBE TOAMHE MpOLEHAT pacTa Opoja KOPUCHUKA KaOJIOBCKO IUCTPUOYTUBHUX
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MpeXa je MamH, IITO je jeTHUM IeJIOM YCJIOBJbEHO ACTMMHUYHMM 3acuhemeM, jep cy Beh
NOKpUBEHE ypOaHe 30HE Ca BEIMKOM KOHIIEHTPAIMjOM KOPHUCHHKA W HOBE MPEXKE 3aXTEBajy
Beha ynarama ca crnopujuMm mnoBpahajem umHBecTunuja. Jpyru pasior je mrTo cCBe BHIIIE
KOPHCHHKA MPHUCTYI MEJUjCKUM caJipikajuMa ocTBapyje npeko carenurckor (DTH) mpujema
unu xopuctu IPTV. Ilopen Tora, onepatopu KabIOBCKUX AMCTPUOYTHBHUX Mpexa HEMajy
IINPOKO PACIPOCTpambeHy WHPPACTPYKTypy y obumy koju mma Tenexom CpbOuja, u y
BEJIMKOM OpOjy CiTydajeBa 3aKyIubyjy mocrojehy uadppacTpykTypy on Tenekoma CpOuja mmm
ocTanuxX TPUBPEAHMX cyOjekaTa KOju HMajy ojJroBapajyhe KamanuTeTe 3a MOCTaBJbaE
KabJoBa.

Omneparopu KaOJIOBCKHX JUCTPUOYTHBHUX MpEKa, HA OCHOBY CBera HaBEICHOT, HE MOTY Ja
HyJIe BeJeNnpoJiajHe YCIyre MPUCTYIa eIeMEHTUMa Mpexe W mnpuraiajyhum cpeacrBuma
(yxipyuyjyhu nespeHr U IOTITyHH palrdialbeHd IPUCTYT JTOKATHO] METIbH).

300r BedMKe MPONMYyCHE MONM ONTHYKU KaOJIOBH Cy JTOMUHAHTHHU y CHCTEMHMa IpeHoca, a
ycien norpebe Kpajiux KOpUCHHKA 32 cBe BehuMm Op3nHama npeHoca O0akapHU KaOJIOBU ce
CBE BHWIIE 3aMemyjy onThdkuM. OBa 3aMeHa HIe Hajupe A0 oapeheHHx caOMpHHX Tadaka
(Fiber to the Cabinet - FTTCab), 3atum 1o camux 3rpazaa (Fiber to the Building - FTTB), u
Ha Kpajy 1o kpajmer kopucHuka (Fiber to the Home - FTTH), unme ce mocreneno ckpahyje
nyxkuHa OakapHe mnapuue. [IpucTynmHa Mpeka 3acHOBaHAa Ha ONTHYKUM KaOloBUMa
npezacraBba Mpexy Hoe reHepammje (Next Generation Access Networks - NGA). Ha
OCHOBY HMCKYCTaBa M TPEHIOBA JaJbET pa3BOja y €BPOICKHM 3eMJbama, ATEHIMja cMaTpa aa
he y nacrymajyhem mepuony mohu 1m0 w3rpaime MPUCTYIHE Mpexke Koja he meiaoMm OuTH
3aCHOBaHa Ha oNTHYKKUM BiakHuMa (FTTX).

VY mepuomy Ha KOju ce OJHOCH aHallM3a, ONTHUYKE MPUCTYIHE MpEXke Kao W oaromapajyha
MOHY1a KOPUCHUIIMMA HUCY OHJIe IOBOJFHO Pa3BHjEHE, Al C€ MOYKE OUEKHBATH HUXOB JaJbU
pa3Boj. AreHuuja he mpaTHTH pa3BOj MPHUCTYIHE ONTHYKE MpEXe, W HEH YTHIAj Ha
BeJIENpPOAajHO TpKuiTe ((PU3MUKOr) NpUCTyNa eleMEeHTHMa Mpexe U mnpunaaajyhum
cpeacteuMa (YKJbydyjyhu ne/beHr U IOTIYHHU pallrdjiakbeHu MTPUCTYIT JOKATHO] TTETIJBH).

Kao mro je Beh pedeno, Tenexkom CpOuja, kKao TpaJAWIMOHATHU TEICKOMYHHUKAIIMOHU
OIIepaTop, jJEAUHU j€ ONepaTop KOjU MOCeAyje MPEXY 3a MPUCTYI, 3aCHOBAHY Ha OakapHUM
napuiiamMa, Kao M KOMIUIETHY MH(PACTPYyKTypy 3a HOBE3MBAI-E, TAaKO Ja jenuHO Tenexom
Cpbuja Moke Ja TOHYOM BeJCNPOAajHE YCIyre TPUCTyNa eIeMEHTUMa MpexXe ¢
npunagajyhum cpencreuma (ykipydyjyhu JejbeHM M TOTIYHH palldambeHH HPUCTYTI
JIOKAIIHO]j TETJbNU).

Y3umajyhu y 063up TPeHYTHO CTame U Pa3BHjEHOCT jaBHUX KOMYHHKAIMOHUX MpeKa,
AreHuMja 3ak/bydyje 1a IpPyrd ONepaTopM jaBHe KOMYHMKAIIMOHEe MpeKe He MOry
NMOHYAUTH BeJIeNpoJajHe ycjIyre Koje 0M mpeacraB/bajie 3aMeHy 3a BeJleNlpoJajHe ycJayre
(¢pu3uyKOr) NpHUCTyNa eJieMeHTUMA Mpeske W npunagajyhum cpeacreuma (ykbyuyjyhu
Je/beHU U MOTNYHU PallYalkheHU MPUCTYI JIOKAJIHO] NeT/bH).
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3.3.3. Ycayza bitstream kao 3amena 3a yciyzy pamuiarmeHoz RPUCHYnRA JIOKAIHOJ
nem.u

[Ipema OGpaznoxewy EBporcke komucHje BenenpojajHa ycilyra palldjambeHOr MpUCTya
JIOKaJHO] METJbM M BeJeNpojajHa yciyra IIUPOKOINOjacHOr npuctyna MHTepHeTy Koja
yKJbyUyje bitstream dYuHE NBa pa3NM4YMTa pENIEBAaHTHA TPKUINTA MOJJIOKHA MPETXOIHO]
perynanuju. 3a omeparopa KOju KOPUCTH YCIyTy pallwIameHOT MPHUCTYIA JOKAIHO] TEeTJbH,
BeJIENPO/IajHa yCIIyTa IMUPOKOII0jacHOT MPUCTYIA YyIiIaBHOM Hehe MpeAcTaBbaT CYNCTHTYT,
nako ce o0e BeJenpojajHe yclyre KOpHCTe 3a Hpy)Kamke HCTe MalloNpofajHe yCIyre
MIMPOKOIOjacHOT npucTyna MuTepHeTy.

Hako omepaTop KOPHUCHHUK BEJICMIPOJIajHE YCIyre IIMPOKOmNojacHoTr mpuctyma (bitstream) c
MamkbHUM yjarambhMa MOXKE Jla IMpyXa YCIyre KpajibuM KOPHUCHHIIMMA, OH HE MOXeE Ja
NPWIAroAu CBOje yCiIyre y Mepu y Kojoj OM TO Morao kaga OW KOPUCTHO YCIYTy
paIrwIambeHOT IPUCTYTA JOKATHO] TIETIBH.

VYenyra pamrdiambeHOT NPUCTYIA JIOKATHOj MEeTJbU 3aXTeBa 3HAayajHa ylarama, Koja cy Io
CBOM 00HMMY Mama O]l M3TPajJikhe CONCTBEHE MpEXe 3a MPUCTYI, ald Cy MHOTO Beha on
yllarama Kaja ce KOpUCTH yciyra bitstream mpuctyna. To 3Ha4M 1a OmepaTrop KOPUCHHK
yCIIyTe pallwIamkeHOT MPUCTYIA JOKAIHO] NEeTJbU Y CIydajy MaJor, ajld 3Ha4ajHOT U TPajHOT
nosehama BelenpoAajHe LeHe palIdIambeHor IPUCTYyIa JIOKAJIHOj NeTJbU, HE MOXKE CMaTpaTH
yeyry bitstream MPUCTyIA KA0 CYTICTUTYT.

Y3umajyhu y 003up (pyHKIHMOHATHOCT M YCJI0Be MOJ KOjUMA ce BeJsleNpoAajHa ycayra
bitstream mpucTyna HyId, AreHlHUja 3ak/byuyyje Ja OHA He MNPeACTaB/ba 3aMeHYy 3a
YCIYry PpamuialbeHor NPHUCTYNa JIOKAJHOj TeT/bH, M /Ja He NPHNAJa HCTOM
peJieBAHTHOM TP KUINTY.

3.3.4. Yecnyea wupokonojacnoz npucmyna Hnumepnemy 3a concmeene nompeode Kao
3amena 3a ycayzy pamunareHo2 RPUCmyna 10Kaainoj nemovu

TpaaumoHaHN TETEKOMYHHKAIIMOHU OTIEPaTOp, Kao BIACHUK MH(PPACTPYKType 3a MPUCTYTI,
y OJICYCTBY peryJianje 0u Morao ja roehaBa BejienpojiajHe MeHe palrdiambeHOT TPUCTYTIa
JIOKaJHOj TIETJBH, jep y TOM CIIy4ajy onepaTopd KOPUCHHIM T€ BEJIENPOAajHE yCiIyre He Ou
MOTJIH JIa KOPHUCTE YCIyre HEKOT Ipyror oneparopa Mpexe 3a npuctyn. C 063upoMm Ha To Ja
ce Ha MaJIONPOJajHOM HUBOY yCJIyra HIMPOKONOjaCHOT IpHcTyna MHTepHeTy mpyska U MpeKo
JPYTHX TEXHOJNOrHja (Mpeka 3a TPUCTYM), Tpeda YTBPAUTH Ja JU TOCTOjU JOBOJbaH
KOHKYPEHTCKM TPHUTUCAK O]l CTpaHEe oIeparopa KOju TpYyKajy HaBEOCHY YCIYTy IPEKO
COIICTBEHE WH(PACTPYKType, OJHOCHO 3a COICTBEHE NOTpede, Koju OW yTHIa0 Ha
onpehuBame IieHE palIwIameHOr MPHCTYNa JIOKATHO] MeT/bu. MelhyTum, omeparopu Koju
NpyXkajy yCIyry IIMPOKOINOjacHOT TpHUCTyna MHTepHeTy 3a COICTBEHE MOTpede Hemajy
JIOBOJHHO TPIKHIITHE CHAre J1a, KOHKYPEHTCKUM TPUTUCKOM Ha MaJOMpPOIajHOM HUBOY, YTUIY
Ha [IEHY yCIyTe PalIwIameHOT MPHUCTYTIA JIOKATHO] TIETIBH.

VYKOIMKO TpaIuIIMOHATHHI TEJIEKOMYHHUKAIIMOHHU OIEPaTOP KOjU MPYyKa BEJICTPOAAjJHY YCIyTy
palraIameHOT IPUCTYIa JOKAJTHOj TEeT/hH MmoBeha BenenponajHy HeHy, onepaTop KOPUCHHUK
KOjU TIpyXa YCIyry IIMPOKOINOjacHOr mpucTyna MHTepHeTy Kopuctehn mnpeTxoiaHo
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MOMEHYTY BEJICNPONIajHy yCiIyry he y TOM cilydajy KpajlbéM KOPHUCHHKY HajBepOBATHH]E
Mopatu na moBeha wmarnompomajHy neHy. KopucHumm yciayre IMpOKOIIOjacHOT MPHUCTyIa
HuTepHeTy omeparopa KOPHUCHHMKA DPalIwIAkEHOr TPHCTYIA JIOKAJTHO] MeTsbH he, ycien
noBehama 1ileHe, HajBepOBAaTHHMjE TIOYETH Jla KOPUCTE YCIyre Koje IpyXa BIACHHK
WHPPACTPYKTYpe 3a MPHUCTYN WIM JPYTH ONEPATOPU HIMPOKOTOjaCHOT MPHUCTYyNa, YHje CY
IIEHE 32 MCTY YCIIyTy MOBOJHHH]E.

AreHnuja cMatpa Jia y ciay4ajy Kajia Ou onepaTtop KOPUCHUK YCIIyTe palrdialbeHor IPUCTyTIa
JIOKAJHOj MEeTJbU MPEHEe0 MopacT [eHe BEJeTpoIajHe yCIyre Ha Kpajihe KOPUCHUKE, OHU OH Y
HajeehieM Opojy ciydajeBa TOYENH J1a KOPHCTE MAJIONPOAAjHY YCIyTy ITHPOKOII0jaCHOT
npuctymna UaTepHeTy on Tenexoma Cpbwuja, y3umajyhu y o03up nga Tenekom CpOuja mma
JIJIEKO Pa3BUjCHU]Y MPEXKYy 3a TPHUCTYN OJ OCTaJIMX OIeparopa KOju MpYyKajy YCIyry
HIMPOKOTIOjacHOT mpucTyna MHTepHeTyY 3a corncTBeHe norpede.

300r cBera HaBeJIeHOr, ycJyra IMPOKoNojacHor mpucryna UHTepHeTy 3a comcTBeHe
noTpede He MPeCTAB/bA 3aMEHY 32 YCJIYTy pall4jiambeHor NPUCTYIA JOKAJTHOj MeT/bH.

3.4. VYcayra kojokanmje M NIPUCTYNAa MPeKHOj HHPPACTPYKTYpPH

Camo 00e30ehuBame palruiambeHoOT MPUCTYIA JOKAalHO] MeTJbH, 0€3 Apyrux Mepa HHje
JIOBOJEHO Ja OM OmepaTop KOPUCHHMK OBE BEJCNpOJajHE yCIyre MOrao Ja NpyXu YCIyre
CBOjJUM KOPHCHHUITMMA MOJT KOHKYPEHTHHM YCIOBUMA.

OmnepaTopy KOPHCHHKY ce Mopa 00e30equTn MOryhHOCT J1a M3BpIIM MOBE3UBAME JIOKALUja
Ha KOjUMa TIpy’ka YCIIyre KOPHUCHHIMMA ca OCTAJIUM JeJoBHMa cBoje mpexe. Mmajyhm y
BUJIy TpeHI CKkpahuWBama JIOKAJTHE IMETJhe KOjU TOBOAHM 0 JCLEHTpATU3aIlje Mpexe 3a
NPUCTYN U TOCTaBJbamkba KaOWHETa-pasaeHuKa (HIp. YIMYHHUX, WIK y 3rpajamMa), PUCTYII
JOKaJIHOj meTjbM he ce momepaTtu ca IJIaBHOT pa3lelIHMKAa Ha BHIIE MambHX KaOWHeTa-
paznenHuka. 300r Tora je omnepaTropy KOPHCHHUKY PalldwIamkeHOT MPHUCTYIIA JIOKATHO] TETJbH,
3a Tpykame yCcIyra CBOJUM KOPHUCHHIIMMA, HEONXOJHO Ja HWMa MPUCTYI MPEKHO]
UHPPACTPYKTYpH OmepaTropa ca 3Ha4ajHOM TPXKHUITHOM CHaroM Ha BEJICTPOJAjHOM TPKHUILTY
NPUCTyIa eIEMEHTUMa MpeXe W MpHIanajyhuM cpeiacTBuMa, pu 4eMy je ToceOHO BayKHO
00e30eauTn MpHUCTyN /10 KabJIOBCKE KaHaU3allje.

Jla 6u orepaTop MOrao /1a KOpHCTH BEJIENPOJajHy YCIYTy palldIameHoT MPUCTYTIA JOKAIHO]
neTJbr, Mopa jJa uMa MoryhHocT mpuctyna ompemu, ypehajuma, Taukama MmoBe3WBama H
TaykaMa KOHIIEHTpalje Mpexe 3a mpuctyn. OBaj mpuctyn obe3belyje ce mpeko yciyre
KOJIOKaIlMje Koja MOXe OUTH:

- ¢wusnyka KoJoKamMja Koja oOyxBaTa CMEINTa] ONpeMe OomnepaTopa KOPUCHHKA Y

NPOCTOPY T/Ie CEe Halla3W TJIaBHH PA3NEIHUK, K0 M y CIOJhAlIFbUM KaOMHETHMa WU
U3/IBOJEHHM M 32 KOJIOKAIMjy MPUIIPEMJbEHUM MpOCTOpHjamMa onepaTopa KOju Hyau
BEJICTIPO/IajHY YCIYTY PalIwIalkeHOT MPUCTYIIA JIOKAJTHOj METJbH;
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- ynajheHa KOJIOKamWja Koja TOApa3yMeBa CMEINTa] ONpeMe Yy NpOCTOpHjamMa WIn

KaOMHETHIMa KOje OomIepaTop KOPHUCHHUK YCIyIre pPallwIalkeHOT IMPHCTYIa, OAHOCHO
ycIyre KoJlokalidje, 3akyrbyje oa Tpehux nuna;

- BHUpTyeIHa KOJOKaluja Koja TpelcTaBjba CMEIITaj OIpeMe Y MpOoCcTopHjaMa
orepaTopa KOjU HYIW BEJENPOJIajHy YCIYry pallwIakbeHOT MPUCTYIA JIOKAITHOj

NeTJbH, A€ OH MHCTAJUpa W OJp)KaBa Ty OINpPEMy M YINpaBjba HOME, IPU YEMY
orepaTopy KOPUCHUKY PalIwIamkeHOT MPUCTYIIA HHUje JO3BOJHEH MPUCTYI OMPEMH.

Yeayre koJiokanuje ¥ NPUCTYNa MPeXKHOj HHPPACTPYKTYPH €y HEONXOAHH eleMeHTH
npuiMKoM kopumhema BesenpoaajHe yciayre pamuiambeHOr NPUCTYNA JIOKAJIHO]j
neT/bM, pagu MpYy:Kamka ycayra KOPUCHHUMMA, M U3 TOI Pa3jiora je HeomXOJHO Aa
KOJIOKANHja W NMPHUCTYNl MPEXHO] MHPpacTpyKTypH Oyay YK/bYYeHH Yy AepuHUIUjy
peJIeBaHTHOT TP:KUIITA.

3.5. CyncrutyuMja Ha CTpaHu NOHYe

Kon ananmmse cymncTutynuje Ha CTpaHd TIOHYAE TMOTPeOHO je YTBPAUTH MOXKE JIH
NOTEHIMjTHA OMepaTop y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY M Y3 PEelIaTHBHO Maje TPOIIKOBE
3aII04eTH TPY>Kamhe BEJIENpPOoJajHe YCIyre pallwameHOr MPUCTYNa JOKAIHOj MEeTJhH, Kao
OJIrOBOp Ha MaJIo, JIM 3HAYajHO M TpajHO moBehame HaBeJeHE BEJenpoiajHe LeHe 0] CTpaHe
TPaJAUIHOHAIHOT TEIEKOMYHHUKAIIHOHOT OIepaTopa.

VY npoleHN 3aMEHJBUBOCTH Ha CTpaHM IOHyJe, AreHuuja nopes mnocrojeher crama Moxke
y3€TH y 003up 1 MOryhHOCT /1a onepaTop KOju TPEHYTHO HHj€ aKTHBaH Ha TPKUIUTY yhe Ha
TPXKUIITE Yy pPasyMHOM pOKYy, Kao OIroBop Ha moBehame IeHa TpaauIOHATHOT
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHOT oreparopa. Ha Taj HaumH, HOBH orepaTop OM M3BPLIMO NMPHUTHCAK Ha
BEJETPO/IajHy I[IEHYy pallWIakbeHOT MPHCTyNa JIOKAIHO] TMETJbU  TPaJUIMOHATHOT
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHOT OIleparopa.

AreHIMja 3aKJbydyje Aa, yCle[ BUCOKMX TPOIIKOBA H3TPaibe HHPACTPYKTYPE, HHjE PEATHO
OUYCKUBATH Ja CE I0jaBH HOBH OINEPATOp KOjU OM HYIHO YCIYTy pallwIameHOT MPUCTyIa
nokanHoj netsbu. lIpyxkame BenenpoaajHux yciyra Koje Ou Ouie CiIudYHEe palrdiambeHOM
MPHUCTYMY MPEKO KAOJIOBCKO JUCTPHOYTHBHHX Mpeka OWIIO OM TEXHWYKH BEOMa TEIIKO
U3BOJIJBMBO, U HEe OM Omiio Moryhe y KpaTKOM POKy M y3 PelTaTHBHO Malla yjarama. Y clea
TOra, TMOTEHIWjaJTHM OIEPaTOPH BEPOBATHO HE OWM YCHENW Ja HampaBe KOHKYPEHTCKHU
NPUTHCAK HA BEJIETPO/IajHE IIeHE TPAAUIMOHAIHOT TEJIEKOMYHHUKAIIMOHOT OIlepaTopa y OBOM
CETrMEHTY.

Ha ocHOBY H3HeTHMX YHIbeHHUIIa ATEHIHja KOHCTATYyje Ja TPEHYTHO He TOCTOjH
3aMEH/bUBOCT HAa CTPAHU MOHY/e 32 BeJeNpoAajHy YCJIYry palldjiambeHor MPUHCTyna
JIOKAJTHOj MEeTJbH.

3.6. IloTreHmujajaHa KOHKYPeHIHja

Ilo neduHMIMjM TOTEHIMjaIHA KOHKYPEHIIMja Ce OAHOCH Ha MOryhHOCT yriacka HOBOT
orepaTopa Ha TP>KHUIITE.
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[lorennmjanHa KOHKypeHIMja Owia OW M3IOXKEHa BHCOKMM TPOIIKOBHUMA H3TPAIbE
UH(PACTPYKType, IPU YeMy Cy HEKH OJI TUX TPOILIKOBA HENMOBpaTHU (sunk costs). Takobe, 3a
U3Tpajiby MIMPOKO PAacHpOCTPameHE MpEXe je MOTPeOHO I0CTa BpeMEHa M HHje PEaHo
OYEKHMBATH J1a C€ PasyMHOM DOKY II0jaBU ONEpaTop KOju OW HYIHO YCIYTy palldwIambeHOT
MPHUCTYTIA JIOKATHO] METJbU.

N3 HaBemeHMx pa3zjora AreHIHja 3aK/bydyje Aa He TMOCTOjU TOTEHIUjaTHA
KOHKYPEHIHja 32 BeJeNPoAajHy YCJAYIry pallwjiakbeHor NPUCTYNa JOKAJTHOj NeT/bH.

3.7. Teorpadcka 1MMeH3Hja peIeBAHTHOT TPKUIITA

PeneBantHo TpxkuiTe y reorpad)ckoj IMMeH3Hju 00yXBaTa cBa Mojpydja y Kojuma oapehenu
orepaTopH Mpy*kajy yciayre MmoJ UCTUM YCIOBHMA, OJJHOCHO CBa IMOJIpyYja y KOjUMa IMOCTOje
WCTH YCIIOBU TP)KHIITHE KOHKYPEHILIH]E.

Y ckmamy ca cMmepHuWiiamMa W mpenopykama EVY, reorpadcka auMeH3Hja peleBaHTHOT
TPXKUIITA YTIABHOM je oJpeheHa Ha OCHOBY MOKPUBEHOCTH MPEKOM U TIOCTOjara jeTHAKUX
3aKOHCKHX M PETYJaTOPHUX YCJIOBa.

Ha uwuraBoj tepuropuju PenyOmmke CpOuje Bake WMCTH 3aKOHCKH YCIIOBH, a IPYXKambe
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX yCIyra HHje orpaHmueHo Ha oxapehena moapydyja. TpamummoHamHu
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHH OMepaTop je u3rpamauo (QHUKCHY TEJIEKOMYHHKAIIMOHY MpPEXY 3a
npucTyn, OasupaHy Ha OakapHuM mnapuiiamMa. OBa Mpexa je pa3BHjeHa, IIHPOKO
pacrpocTpameHa 1 MOKpUBa YuTaBy Teputopujy Pemyonuke CpoOuje. M3BecHe pasiuke Koje
nocroje u3Mely pypaiHux u ypOaHux 00JIacTH, Kao M MOCEOHN EKOHOMCKH MHTEPEC, a CAMHM
TUM Beha moHyna yciyra y pa3BHjeHHJUM TOAPYYjUMa M BEITUKUM TPaOBHMa, HE MOTY Ce
y3€TH Kao OCHOB Jia ce ojpeheHe obmactu mporiace 3a moceOHa TP)KUIITA Y Teorpadckoj
JIMMEH3HU]H 3 TEJICKOMYHHUKAIIMOHE YCITyTe.

Ha ocHoBYy mnperxogHO HaBeleHOI, AreHuHja je 3aK/by4WJa [a je peleBaHTHO
reorpa)cko TPIKULITE, 32 BejenpoaajHy ycayry (pu3HUKOr) MpPUCTYNa ejleMeHTHMA
Mpexe u npunagajyhum cpeacrBuma (yribydyjyhu qe/beHU M NMOTIYHH palrdjiameHH
NPHUCTYI JIOKAJTHOj NeT/bH), TepuTopuja Pemy6uke Cpouje.

3.8. 3ak/pyuyak 0 pesieBAHTHOM TPKUIITY

AreHnja je 3akJbyudiia Ja C€ Ha BEJENPONajHOM TPXKUMTY ((U3UYKOT) MpUCTyIa
eleMeHTUMa Mpeke W mnpunagajyhum cpeactBuma (ykibydyjyhu Je/beHHM M TOTIYHH
palraiameH NPUCTYN JIOKAJTHO] METJbU), 3a ueny teputopujy PemyOmukxe CpbOuje, moxke
JneduHUCATH PENeBAaHTHO TpxKUIITe cienehnx yemyra:

® [OTHYHOT U JIEJbEHOT PALIWIAKBEHOT IPUCTYTIA JIOKATHO] METJbU;
® TIpUCTyNa MPEXHOj HHYPACTYKTYpH;
® KOJIOKaluje.
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4. AHAJIN3A PEJIEBAHTHOI' TP KULITA

AHanm3a TpKHIITAa IPUCTYIA jaBHO] Tene(OoHCKO] Mpexu Tpeba na uaeHTupukyje hakrope
KOjH CIIpeyaBajy WIH HapyllaBajy KOHKYPEHIH]y Y OKBUpPY TP)KHINTA, a CAMUM THM H
(YHKIMOHHCAkhe YUTABOI CEKTOPa EIEeKTPOHCKMX KOMyHHKanuja. M3 Tor pasmora, mopen
neduHuCamba pPENEeBAHTHOI TPXKMINTA, HEONMXOJHO je W3BPUIMTH aHamu3y nocrojehux u
UACHTU()UKOBATH TIOTEHIMjaJIHE OINEpPaTope ca 3HAYajHOM TPIXKUIITHOM CHAroM, Kako Ou ce
a/ICKBaTHOM pETYyJallMjOM OJ CTpaHe ATEHIHMje CIpedymia eBeHTyalHa 3JI0ynorpeda
JIOMUHAHTHOT T10JIO’Kaja Ha TPIKUIITY .

Arennuja he NpuiIMKOM aHalu3€ TPHKUILTA MPUCTYTA jaBHO] Tese(OHCKO] MPEKU Y3UMaTH y
003up KpuTepHjyMe 3a YTBphHUBambe MojeIMHAYHE U 3ajeIHUYKE TPXKHIIHE CHare JeduHICaHe
3aKOHOM, Kao H Jpyre OKOJIHOCTH.

4.1. Kpurepujymu 3a yrBphuBame nojefuHavyHe 3HAYAJHE TPKUIIHE CHATe

JloMMHaHTHaA TO3UIKja MOJpa3yMeBa J1a OrepaTop, OMIIO MOjeMHAYHO, OUIIO yAPYKUBAEKEM
ca JIpyruM cyOjeKTHMa, Ha TPXKUILTY y)KHUBA TOJI0KA] EKOHOMCKE CHare Koju My oMmoryhasa
Jla ce y 3HATHO] MEpH IIOHAIla HE3aBUCHO Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIH]Y, KIHWjEeHTe |
norpomave. Ha Taj HaumH ce cMamyje e(QEeKTHBHA KOHKYPEHTHOCT Ha pPEJeBaHTHOM
TPXKULITY, Ma je AreHIMja NpUMOpaHa Jla pearyje HaMmeTameM ojapeheHux oOaBesa
olepaTopuMa 3a Koje ce YTBPAH J1a UMajy 3Ha4YajHy TP)KUIIHY CHAry.

3akoH y onpeabama unaHa 61. neduHuiIe 1a omeparop MMa 3HA4ajHy TPKUIIHY CHAary Ha
PENIEBAaHTHOM TPXKHIITY aKO CaM HJIM ca JAPYTHM ONepaTopuMa nMa JOMHHAHTAaH TIOJI0XKa],
OTHOCHO TOJIOXka] KOju My omoryhaBa Ja ce y 3Ha4ajHO] MEpH MOHAIla HE3aBHCHO O]
KOHKYpEHaTa, CBOjUX IMpETIUIaTHUKA M KOHAYHO MOTpOIIaya, IITO je JeTaJbHUje OMUCAHO Y
nornaeiby 2.2. Ilpaenu oxeup 3a cnpogoherve ananrusa mpocuwma y Penyonuyu Cpouju.

CarnacHo 3akoHy, ATreHIrja IPUINKOM OIIeHE T0jeIMHAYHE 3HaUajHe TPJKUILIHE CHAre y3uma
y 003up KpuTepujymMe KOjH HajBEpHHUje OpaxaBajy CHEHU(PUIHOCTH MOCMATPAHOT
PEJIEBAaHTHOT TPXKHIITA, & TO CYy, Y OBOM CIIy4ajy:

e BEIMYHMHA OTNEPATOpPa U HHETOBUX KOHKYpeHarTa, moceOHo y norieay Opoja KOpUCHHKA
U TIPUXO0JIa Ha TPXKUIITY,

e KOHTpOJIA HAJ HHPPACTPYKTYPOM KOja HE MOXKE JIAKO J1a Ce PeILTUIupa,

® EKOHOMHja O0MMa,

® CKOHOMMja OTICera,

® CTENCH BEPTUKAIHE HHTETpAIlHje.

3ajeqHUYKA TPXKHIIHA CHara y CMHCIy ojapenaba wiaHa 61. 3akoHa HuUje aHaIM3UpaHa
Oynyhu na Ha peneBaHTHOM TPXKHINTY mociyje camo Tenexom CpoOwuja.
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4.1.1. Benuuuna onepamopa u KOHKypeHama u mpycuuino yyeuthe

TpxumHo yyenrhe npeacTaBiba MPOLEHAT ca KOJUM IPUBPEIHH CyOjeKT y4ecTBYje y Mpoaaju
oapeheHor mpousBoga WM yCIyre Ha MOCMAaTpPaHOM TPXKHINTY y onapeeHOM BpeMEeHCKOM
paznobiby, W TpelNcTaBlba HMHIWKATOP CHAare Kojy Taj CyOjeKT MMa Ha TOCMaTpaHOM
TPIKUILITY.

Y Cwmepaunama EBporcke komucuje, 3HauajHO TPXKUIIHO yuemmhe HHje caMO MO ceOu
JIOBOJPHO Kako OM ce yTBPAMJIO TOCTOjarb€ 3HAadajHE TP)KUINHE CHAare Ha IOCMAaTPaHOM
TpxkumTy. nak, maino je BepoBaTHO jaa he omepaTop Koju HeMa 3Ha4ajHO TPXKHUIITHO yderrhe
Ha TPXKUIITY WMaTH 3Ha4yajHy TpKumHy cHary. Y CwmepHunama EBpomncke kommcuje
3aKJbydyje ce Jja olepaTop 4yuje Tp>KUIIHO yuelrhe He npena3u 25% BepoBaTHO Hehe UMaTH
3HAYajHy TPXKHIIHY CHAry Ha PEJIeBAaHTHOM TPXKHIITY, JOK je HACYNPOT TOME TPKHUIIHO
yuemthe koje mpemasu 50% camo mo ceOu OBOJbAH JIOKa3 Ja OMeparop MMa 3Ha4dajHy
TPIKUILHY CHAry, OCUM Y M3Y3€THUM CITy4ajeBUMa.

Omnepartop ca BHCOKMM TpPXKHUIIHUM yuemheM MOXke ce cmarpatu omeparopom ca 3TC
YKOJIUKO j€ HEeTrOBO TPXKUIIHO yuemhe cTabMIIHO TOKOM ofpel)eHOT BPEMEHCKOT MEepPHOJIA.
VYkonuko ce TpxkumHoO ydeurhe oneparopa ca 3TC mocreneHo cMmamyje, MOXKE 3HAaUUTU Ja
TPKUILTE IT0CTaje KOHKYPEHTHHU]E, aJli J1a U JaJbe noctoju oneparop ca 3TC.

VYcren BUCOKUX TPOIIKOBA M3TPAIkhe HHPPACTPYKTYpPE, HUjE PEaTHO OYCKHBATH Ja CE T0jaBU
orepaTop KOju OM M3rpajyo KOMILIETHY MpeXy Ha (DMKCHOj JOKAalMju W KOju Ou Ouo y
NO3UIMjU Ja HYIH YCIyry pallwIalkeHOr NPUCTyNa JIOKAaNHO] MeTbH. lIpyxame
BEJICTIPO/IaJHUX YCIyra Koje Ou Owie CIMYHE YCIIy3W pallwIameHOr MPHUCTYNa JIOKATHO]
NETJbU MPEKO KaOJOBCKUX JAUCTPUOYTHBHHUX MpPEXKa, TEXHUYKH j€ TEIIKO W3BOAJbUBO, M HHjE
Moryhe y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY.

Wmajyhu y Buay WcKycTBa ApPYTHX 3eMajba, TEXHOJIOTHjY MpeXa 3a MPHCTYN U mocrojehe
CTamke Ha TPXKUITY, ATeHIMja 3akjbydyje na jemuHo Tenekom CpOwuja Moke na MpyKH
yCIyry TOTIIYHOT U AEJbEHOT PalIwIambeHOT MPHCTYIA JIOKATHO] neTsbu. Tenekom Cpowuja,
Ka0 TPaJUIMOHAIHHU TEJIEKOMYHHKALOHH OIEparop, jeIUHM je OmepaTrop KOjH Iocelyje
MpEXKY 3a IPUCTYTI, 3aCHOBaHYy Ha OaKapHUM IapHiama.

Y ckaany ca 3ak/bYYKOM 0 ycJyrama BesienpoAajHOr Tp:KuiuTa (pu3mukor) mpucryna
ejleMeHTHMAa Mpexxe W npunagajyhum cpeacrBuma (yk/byuyjyhu nebeHH M NMOTHYHO
pamyiameHn MPHUCTYN JIOKAJHOj MeT/bH), U ¢ 003MpoM Ha To 1Aa jenuHo Teaexom
CpOuja moceayje W eKcHmoJioaTHIe IIHPOKO PACTPOCTPameHY MpeKy 3a HPHCTYI
3aCHOBaHY Ha 0akapHMM mapunama, AreHumja 3aksbyuyje mna Teaexom CpoOuja uma
TpAxuHo ydyemhe ox 100% Ha pejieBAHTHOM TPKMIITY.
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4.1.2. Koumpona nao undpacmpykmypom uuju o00um He Mmoxce J1aKo oOa ce
penauyupa

Tenekom CpOuja je omepaTop KOju je AYrd HHU3 TOAMHA jeIMHU MPYX,ao YCIyre jaBHE
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHE Mpexke. Ycien tora, Tenekom CpOuja nMa MIMPOKO Pa3BHjEHY MPEKY
koja je kpajem 2009. romamHe m3HOCcWiIa 3,1 MIJIMOH E€KBHBAJCHTHUX JIMHHja HA YHTaBOj
tepuropuju Peny6nuke CpbOuje. Tokom romuna Tenekom CpOuja je, mopen mupema CBOje
Mpexxe u mnoehama 0a3e KOPHCHHKA, BPIIMO M HAIOTpaimby (HUKCHE TEIeKOMYHHUKAIMOHE
Mpeke Hynehum KBalIMTETHHje yCiayre roBopHor caoOpahaja, a 3aTuM W ycioyre mpeHoca
nojaraka, mpucryna VHTepHeTy u AUCTpUOYIHje MEINjCKUX CaipiKaja.

4,000
2185 3,08 3.1
3,000 248 253 272
2,000 -
1,000
,000 ~ . . . : :
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ciauxka 1. Bpoj ekBUBaTeHTHUX JIMHUja Y GUKCHOj MPeKH Y MUJIHOHUMA

VYkonmuko O ce HOBH OIEPaTOp OJUTYYHO Ja TPAJW COTIICTBEHY MPEXKY 3a MPUCTYII, TO OH 01
Era 3aXTEBaJIO BENMKA yJjlarama, Kao M JyTM BPEMEHCKU IMEPHOJ YCIOCTaBJbama. Bennka
NOYeTHA yJlarama M JYro Tpajambe M3rpajiibe 3aXTeBajy OJ] HOBOI ONepaTopa jaa Ipey3Me
BEJIMKU TIOCJIOBHH PH3HMK, OJHOCHO Ja Oyjae clpeMaH Ha I'yOMTaK M Ha TO Jia TPOLIKOBE
U3rpajiibe Mpeke Moxaa Hehe Mohn y mOTIyHOCTH /1a HaTOKHAI! YKOJIMKO OJJIY4H WiH Oyze
NPUCHJBEH N1a HAIYCTH TpXHIITe. Y3uMajyhu y o03up NMpeTxoqHe YWI-EHHIE W ITUPOKY
pacnpocTpambeHOCT Mpeke 3a mpuctyn Tenekoma CpOuja, Moxe ce 3aK/by4MTH Ja
peIUIMIMpame HBEeroBe MHPPACTPyKType, a MOCEOHO Mpeke 3a MPUCTYH HHje €KOHOMCKHU
ompasnano. [lopex Tora, Terexom CpbOuja je y 3Ha4ajHO] MPEJHOCTH Yy OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIHjy, jep MOxe Ja yHarnpelyje cBojy Mpexy, kopuctu nocrojehy uadpactpykrypy
(mpe cBera kabIOBCKY KaHaJM3alH{jy) Y COINCTBEHOM BIIACHUINTBY, M Ja Tako H30erse
TPOIIIKOBE KOTMama KOjU TPEICTaBJba)y HAJCKYIUBHM €0 M3Tpajmkbe MpEkHE (KaOIoBCKe)

UHPPACTPYKTYpE.

AreHnyja 3akJbydyje J1a U3rpajama oBe HHOPACTPYKType 3aXTeBa IIyHO BpeMEHa U 3Ha4ajHa
yllarama, a CaMMM THM ca cCOOOM HOCH ¥ BEJHMKE HElOBpaTHE TPOIIKOBE, INTO MPEICTaBba
OrpaHHYek-€¢ 3a TOTEHIMjallHe oleparope, KOju OW TpeicTaB/balid  KOHKYPEHIH]Y
TPaJUIMOHATHOM TEIEKOMYHHKAIIMOHOM OIIepaTopy, a yhy Ha peleBaHTHO BEJIENpOAajHO
TPIKUIITE.
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W3 HaBeneHux yumeHuna aa Teaexkom CpOuja mMa KOHTPOJY HAA HHPPACTPYKTYpOM
yHMju 00MM He MOKe JIAKO /Ia ce PelIMIUPa, NPOU3NJIa3M 3HAYAjHA TPKUIIHA CHAra
Tesexoma CpOuje Ha BesenpoaajHoM TPKUITY (PHU3HMUYKOr) MPUCTyNa eJeMEeHTHMAa
Mpeske M npunagajyhum cpeancreuma (yk/byuyjyhu ne/beHH WM MOTIYHHM pairdjiameHU
NPHUCTY JIOKAJTHOj MeT/bH).

4.1.3. Exonomuja obuma

Exonomuja obuma (economy of scale) nacraje npunukoM rmosehama o0uMMa IPOU3BOIAHE UITH
npy’Kama ycllyra Ha OCHOBY KOjer JI0J1a3H JI0 CMambeha JeJMHUIHHUX (IPOCEYHHX ) TPOIIKOBA.

3a mojenHe MPOU3BOJAE MOCTOj€ TPOIIKOBH IPOM3BOAKE KOju Cy (UKCHH, 0e3 o03upa Ha
KOJIMYMHY MPOW3BO/a (MK yCiIyra), Tako Jia jeJJMHUYHA I[eHa MMPOU3BO/Ia/yCIyre TUPEKTHO
3aBUCH O] KOTMYHMHE KOja je mpou3BeaeHa. EkoHOMHUja o0MMa je CBOjCTBEHA 3a JEJTaTHOCTH
riae Ccy BeNUKH (UKCHH TPOIIKOBH, IITO j€ CIlydaj ca TPXKHUIITEM eJIEeKTPOHCKUX
KoMyHUuKarja. Ha tpxumruMa rae je neHa omryuyjyha, ekoHOMHja o0MMa je 01 BEJIMKE
Ba)KHOCTH, j€p CE CMamkCHEM IICHE 10 jeAMHUITN ITPOU3BOIa OCTBApYje OTydyjyha mpeIHoCT
y OJIHOCY Ha KOHKYPCHIIH]Y.

Tenexom CpOuja je, Kao TpaAWIMOHATHU TEJIEKOMYHUKAIIMOHH OTEepPaTop, UCTOPHUJCKU OHO
jeIMHM omepaTop KOju je mpyXao ychyre jaBHe (ukcHe TenedoHCke Mpexe JOCTyIHE Ha
ynTaBoj Teputopuju Pemybnuke CpoOuje u MMao je eKCKIIy3UBHO MpaBo MpysKama yciayra Ha
TOM TPXHINTY, YCIIEA Yera je pa3BHO IIUPOKY 0a3y KOPHUCHHKA. JEIMHWUYHU TPOIIAK 3a
npy’Kamke UCTUX yCIIyTa 3a oleparopa KOjH yJia3u Ha TpkumTe 6mo 6u Behu ox Tpomika xoju
UMa TPaJAMIHOHAIHN TEJICKOMYHHUKAIMOHU ONEparop, Ma ce MOXKe 3aKJby4HTH jaa Terekom
CpOuja KOpUCTH TPETHOCTH EKOHOMUjE 00MMa.

Tenexom CpOuja mMma 3Ha4YajHy MPETHOCT HAJl OIEpaTOpHMa KOjU HaMepaBajy Ja u3rpaae
MpEXHY UH(PACTPYKTYpy, jep MOXKe Aa HyJu yCIyre Mo HIDKUM LeHama. OnepaTtopu Koju
HamepaBajy na yhy Ha TpKUIITEe UMajy BelHKe WHUIMjaHe (PUKCHE) TPOIIKOBE, a IPH TOM
TeK Tpeba aa mpunobujy xopucHuke, 1ok Terxexom CpbOuja Beh mma u MHPpacTpyKTypy U
KOPUCHHKE, TaKO /1a YBEK MOKE J1a TIOHYI! HUKE [IeHE O]1 KOHKYPEHIIH]e.

AreHuuja 3ak/pyuyje /Ja MOCTOjakbeé €KOHOMHje 00MMa TNpeAcTaB/ba MpenpeKky
onepaTropuMa KoOju TeK yJja3e WIM HamepaBajy Aa yhy Ha Tp:KulITe, IITO NMpeACTaB/ba
JI0Ka3 TOCTOjakba 3Ha4yajHe Tp:KumHe cHare Kkojy Temekom CpOuja mma Ha
BeJIEMPOAAjHOM TPKUIITY ((PHU3UYKOr) MPHUCTYNA eJJeMeHTHMAa Mpeske W npunagajyhum
cpeactBuMa (Yk/byuyjyhum ae/beHH M NOTHYHH PpPalIviakbeHd MNPUCTYN JIOKAJIHOj
NneTJbM).

4.1.4. Exonomuja onceza

ExoHomuja oricera ce OIHOCM Ha TOTEHIMjalHE NPEIHOCTH oOleparopa Io0HujeHe
00jeTMIBEHOM TIOHYI0M Pa3InYUTHX POU3BO/IA U YCIIyra.

Tenexom CpOwuja je, monaszehu on Mpexe npeaBuleHe 3a Npyx)ame TeIePOHCKUX yCiayra Ha
(UKCHO] JOKaIMju, Pa3BUO MPEXKY Koja Topel TOBOpHE (TeleOHCKe) ycayre KOPUCHUIIIMA
npy’Ka u Ipyre yciyre.
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Ja Oum ocTBapwiIM TNPETHOCTH EKOHOMH]jE OICera, OCTaId OIEpPaTOPH - TIOTECHIUjaTHI
KoHKypeHTu Tenexoma CpOuja, Mopanu OM MCTOBPEMEHO Ja yh)y Ha BHIIE TPKHUINTA, IITO OH
noBehasio BUXOBe TPOIIKOBE yJacKa, a Koje He Ou Ounu y MmoryhHOCTH 12 BpaTe y LesocTH y
TPEHYTKY KaJia ojutyyde, nin Oyy IPUCUIBEHH J]a HAITyCTe TPXKHIITE.

Tenekom CpOuja KOpPUCTH NPEAHOCTH EKOHOMHje oricera, Oyayhu na je uCTOBpeMEeHO
IPUCYTaH Ha BUIIE TPXKUIUTA U KOPUCHHUIIMMA IIpyXka BUILE pa3IMUUTUX yciyra, kopucrehu
UCTE MpEXHE eNeMEHTE, a npe cBera npuctyn VurtepHery myrem ADSL TexHojoruje, Kao u
yCIyTy AUCTpUOyIje MeaujcKkux caapkaja mytem [PTV ycmyre. [Ipyxajyhun uctoBpemeno
tenedoHcke ycnyre, npuctyn Uutepuery u [PTV myTeM UCTHX MPEXHUX eJeMeHara (Ipe
CBera MpeTIUIATHUYKE TeTJbE), Ka0 W MOHYJIOM OBHX ycCilyra y naketuma, Temexkom CpOuja
0CTBapyje eKOHOMH]Y oficera Koja My omoryhasa cMamUBame TPOITKOBA.

AreHnmja 3ak/bydyje Ja MOCTOjakbeé €KOHOMHje oIcera TMpeacTaB/ba MpenpeKy
omepaTopuMa KOjH TeK yJa3e WJIM HaMepaBajy Aa yhy Ha Tp:KuMiITe, IITO NMpeICTaAB/ba
J0Ka3 TMOCTOjaka 3HavyajHe TpxkulIHe cHare kojy Teaekom CpoOuja uma Ha
BeJIeNnpoAajHOM TP:KUIITY (PU3MYKOTr) NMPUCTYNA eleMeHTHMA Mpeke U npunajaajyhum
cpeactBuMa (Yk/byuyjyhu Je/beHH M TNOTOYHU PalIYIakbeHH MNPUCTYN JIOKAJIHOj
neTJbM).

4.1.5. Cmenen éepmuxanne unmezpavuje

Kox ananmse crenena BepTHKAIHE MHTETPALMje HA PEIEBAHTHOM TPXKHUIITY, UCTIUTYjE CE Ja
J¥ TIOCTOjH OIEpaTop KOjU je MPHUCYTaH Ha BUIE PA3IMYUTHX, BEPTUKATHO ITOBE3aHHX,
BEJICTIPOJIAJHUX M MaJIONPOJIajHUX TPIKUIITA.

[Tocrojame BepTUKaTHE HHTETPAIlHjE CE€ TPETHPa Kao 3ay3MMare 3HauajHe TP)KUIIHE CHAre 1
MOKYIIIa] UCTUCKHBamka KOHKYPEHIIMjE ca MOTCHIIMjAIHO KOHKYPEHTHOT TPXKHINTA WIH CaMO
OMeTame KOHKYPEHIHje MTPH yJIacKy Ha TpXKHUIITe. BepTukanHa uHTerpanuja ce, y CKiamy ca
CwmepHauniama EBpornicke koMucHje, y CyIITHHH TPETUPA Kao MPey3uMarbe TPXKHUIIHE MOhH.

Tenexom CpOuja pacmonake MpeKHOM HH(GPACTPYKTYPOM Ha IeJIOM MoApy4djy PermyOnnke
Cpbuje, a BepTUKaIHA UHTErpaIfja ¥ KOHTPoJIa HaJ HHPPACTPYKTYpOM MPYKajy My KIbYUHY
HPETHOCT y OJJHOCY Ha CBE OCTaJIe ONepaTope Ha MaJoNpOoJajHOM TPKUIITY. OBa MPEIHOCT
noceOHO je wW3pakeHa Yy OJHOCY Ha OHE Oleparope KOju MAJONPOJAjHy YCIyTy
IITUPOKOIIOjaCHOT MpUCTyTa Hy e kKopuctehu pecypce Tenexoma Cpouja.

Tenekom CpOuja Ou 1eHaMa Ha BEJETPOJAJHOM TPXKUIITY TPUCTYIA €IEMEHTUMa MPEXKe
MOrao Jia yTu4e Ha oneparope Koju, Kopucrehu e exeMenTe, mpysxajy MaJonpoajHy yCciayry
HIMPOKOTIOjaCHOT TpucTyna MHTepHeTy, Tako TO OM OBHM ONepaTOpuMa yYMamHO MPUXOC
¥ 0CI1a0MO BUXOB I0JI0)Kaj Ha TPIKHUILTY.

BepTukanHa wHTErpamuja W KOHTpoJa Hal WHPPACTPYKTYPOM, Y OJCYCTBY peryiauuje,
omoryhune 6m Tenmexomy Cpbuja na ocrane omepaTope IUCKPUMUHHIIE IIEHama, LITO
MpeJICTaBIba 310yNoTpe0y 3HaUajHE TPXKUIIHE CHATE.

Arennuja koHcraryje aa je Tenexkom CpOuja BepTHKAIHO HHTETPHCAH ONEPATOP KOjH
Aejyje KaKo Ha BeJeNpoJajHOM TPKUIITY ((PM3MYKOr) NPUCTYNA eJleMEeHTHMA Mpexe U
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npunagajyhum cpeacrpuma (yksbyuyjyhu je/beHM M NMOTHYHH pallwiamkeHH NMPUCTYN
JIOKAJIHOj NeT/bU), TAKO M HA MAJONPOJAjHOM TPKMIITY LIMPOKOINOjACHOT NMPHCTyNa
HNuTepHery, npexo 0akapHUX mapuna, a Takohe je akTHBaH M HA TPKMIUTY OCTAJIUX
ycJIyra Koje ce npy:kajy npeKo jaBHe KOMyHHMKALIMOHE MpexKe HA (PUKCHOJ JTOKAIUjH.

4.2. 3ak/py4yak 0 NPOUEHH MOCTOjamka omepaTopa ca 3HAYAjHOM TPKHIIHOM
CHaroM

Amnamusom je yrBpheHo na Temekom CpbOuja Ha oBoM Tpkumry uma 100% TpKuIIHOT
yuemrha, mTo My Jaje MOryhHOCT Aa cripedaBa pa3Boj KOHKYPEHIUj€ U MOHAIlIa Ce HE3aBUCHO
y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIM]Yy M Kpajie KopucHuke. [lopen 3HadajHOT TpKHIIHOT yderrha,
Tenekom CpOuja cBOjy 3HAYajHy TPXKUIIHY CHAry OCTBapyje M TPEKO KOHTPOJe Haj
WHPPACTPYKTYPOM KOja HE MOKE JIaKO Jia C€ PEILTUIUpa, 3aTHM IyTEM EKOHOMHje oOuMa,
€KOHOMH]€ OTICeTa M BEPTHKAITHE WHTETpaIlHje.

Arenuuja 3aksbydyje na je Teaexkom CpoOuja omepatop ca 3Ha4ajHOM TP:KHMIIHOM
CHATOM HA BeJIENMPOAAjHOM TPKUINTY ((PU3MYKOr) MPUCTYNa ejileMEeHTHMAa Mpexe U
npunaaajyhum cpeacrpuma (yksbyuyjyhu jebeHM M NOTHYHH pallwiamkeHH NMPUCTYN
JIOKAJTHOJ METJbH).
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S. IIPEITPEKE 3A PA3BOJ TP KUIIHE KOHKYPEHIIMJE

[Ton mpemnpekama 3a pa3Boj TPXKHITHE KOHKYPEHIIMj€ CMaTpa ce TaKBO TOHAIIAKkE OrepaTopa
ca 3HAYajHOM TPXKUIIHOM CHAaroM Koje je YycMepeHo Ha wm30amuBame mocTojehnx
KOHKypeHaTa ca Tp)KUIITA, CIpeYaBame yJlacka HOBUX KOHKypeHaTa Ha TpPXKHIITE, Kao M
Jpyre BpCTe MOHalIamka Koje MTeTe HHTEPEeCHMa KPajlbuX KOPUCHHUKA.

AreHngja pa3Marpa IpemnpeKe 3a pa3Boj TPXKHIIHE KOHKYPEHIMje Koje Ou ce, Y OJICYCTBY
NPETXOAHE peryiaiyje, MOrje IOjaBUTH Ha MOocMarpaHoM Tpxumty. Kox pasmarpama
npenpeKa HUje HEOMXOIHO Jia ce 3JI0YNoTpeda 3HadajHe TPXKUIITHE CHAre 3aucTa U JOTOJH,
Beh je JIOBOJBHO Jia MOCTOjU TI0JIOKA] Ha TPXKHUINTY KOjU YKa3yje Ha 3HA4ajHy TPIKHUIIHY
CHary, 4ujoM OH 3J0yHOTpeOOM MOTJIE HACTaTH pa3jIMYUTe BPCTE MpEnpeKka 3a pas3Boj
TP)KUIIHE KOHKypeHuje. To 3Hauum jga, mopen Mpenpeka Koje Cy Mperno3Hare, Tpeda
Pa3MOTPUTH U TpenpeKe Koje Ou moja oapel)eHnM OKONHOCTHMA MOTJIE HACTaTH, Kako Ou ce
onpenune oOaBe3e Koje OM WMMaie MPEBEHTHBHO JIEjCTBO y CIpeuaBamy 3I0ynorpede
3HaYajHEe TP)KUIIHE CHATe.

Ha Taj HaunH Arenuuja Moxke Ha HajOOJbM HAUWH, Y CKJIaLy ca 3aKOHOM, Jla YTBpIU oOaBe3e
Koje he e)mkacHO YKIIOHUTH yOUEHE TMPENpeKe U 3alITUTUTH HHTEPECE KPajIbuX KOPUCHHKA.

Ha ocHOBy perynaTopHe mpakce eBpOIICKHX 3eMajba, MPEero3HaTe Cy U W3JBOjeHE OCHOBHE
BpcTe mMoHamama omeparopa ca 3TC koje mpencTaBibajy IMperpeKe 3a pa3BOj TPIKHIITHE
KOHKypeHnuje. OBa moHamama Cy 00jaBJbeHa y JOKYMEHTY EBpoIicke perynaTopHe rpyre
(European Regulatory Group, ERG) o mpumenu oxrorapajyhux oGaBe3a (Revised ERG
Common Position on the approach to appropriate remedies in the ECNS regulatory
framework, Final Version May 2006, ERG (06) 33), npu yeMy ce paJay 0 npenpekama Koje ce
MOTY, aJlil He MOpajy M0jaBUTH Ha CBAKOM TPXKHINTY U y CBAKOj CUTYaIIH]H.

VY moMeHyTOM IOKYMEHTY HaBeleHO je 27 mpempeka Koje cé MOTy CBPCTaTh Yy YETHPH
OCHOBHE TpyII€e:

1. MexaHWU3MHU BEpTHKAIHOT MMPEHOIICHA TPXKHIITHE CHAre Ca jeJIHOT Ha JAPYro TPIKHIITE,

2. MeXaHU3MH XOPH30HTAJIHOI IPEHOIICHhAa TPXKHUIIHE CHAre ca jeaHor Ha APYyro
TPIKHILTE;

3. 3HayYajHA TPI)KHUIIHA CHAra Ha MOjeUHAYHOM TPXKHINTY;

4. 3aBpmIaBame (TepMUHAIIM]ja) TTO3UBA.

5.1. MexaHu3MH BepTHKAJIHOI NMpPeHOIIEeHa TPKUIIHE CHAre €A jeJHOr HA JpPYyro
TP KMIITE

BeprukaiHo mpeHomemke TPKUIIHE CHAre ce MOXKE jaBUTH y CIydajy Kaja je omeparop
MPHUCYTaH M Ha BEJCTIPOJIajHOM M Ha CPOTHOM MAaJIONIPOIajHOM TpXkHINTY. Ha Benenpomajaom
HUBOY HYJIE C€ YCIyre KOje Cy OCHOBa 3a MpYXame YCIyra Ha BEPTHKAIHO TOBE3aHOM
TPIKHUILTY HA MAJIOMPO/1ajHOM HHUBOY.
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[Tocroje pa3nmuuuTh OOJMIM BEPTHKATHOT IPEHOIICHA TPXKUIIHE CHAre KOju Ce MOTY
CBPCTaTH y TPU OCHOBHE MOATpYyIIE:

1. onmbujame moroBopa/yckpahuBame MpHUCTYTa;

2. TpEHOLIEHE TPXKUILIHE CHAre MyTeM HELIEHOBHUX MEXaHW3ama, U TO:
® MCKPUMUHATOPHUM KopulthemeM nHpopMannja win yckpahnpamem
nH(popMalyja,
® TaKTUKaMa OJlyrOBJIAYEH:a,
® BE3MBAKEM YCIYyTa,
® HEoNpaBJaHUM 3aXTEBUMA,
® JMCKPUMUHAIM]OM KBAJUTETOM YCIyTE,
® CTpaTelIKUM J13ajHOM IIPOU3BO/A,
e HeompaBAaHWM KopuihemeM HH(OpMalrja O KOHKYPEHTUMA.

3. mpeHoLIeHe TPXKUILIHE CHAre MyTeM LIEHOBHUX MEXaHU3ama, U TO:
e JIUCKPUMHUHAIMjOM Ha OCHOBY IIE€Ha,
® YHaKpPCHUM CyOBEHIIMOHUCAEM,

® JJaMIIMHI' IICHaMa.

ATeHIIMja je Kao Haj3HaudajHUje OOJHMKEe BEPTHKATHOT MPEHOIICHa TPXKHUIITHE CHAare Ha
PEJIEBAaHTHOM TPXKHUINTY pa3Marpaia cienehe nmpemnpexe:

e onOujame noroBopa/yckpahnBarme MPUCTYIIA;

® JIMCKPHUMHUHATOPHO Kopuiheme nHpopMalija mim yckpahusame nHpopmanmja;
® TaKTHKE OJyrOBJaucHa;

® HEONpaB/IaHE 3aXTEBE;

® MCKPHUMUHALU]Y KBATUTETOM YCIIyTa;

® IMCKPHMHWHAIIM]y Ha OCHOBY IICHA.

5.1.1. Oobujame 0o2060pa/yckpahugare npucmyna

VY ckmamy ca eBpONCKOM IpakcoM, OI0Mjame I0roBopa/yckpahuBame MNpHCTyma ce He
OJIHOCH CaMO Ha CUTyalujy y kojoj omepatop ca 3TC y moTmyHoCTH 0J10Hja Jia TIPYKH WITH
MOHYJIM BEJICTIPOJajHy YCIYTy, HEro W Ha CHTyalndjy y KO0jOj OmIepaTop ca 3Ha4ajHOM
TPXKHUIIHOM CHAaroM HyJH YCIIyTy NOJ Hepa3yMHHM YCJIOBHMa.

Beptukanno mose3anu omeparop ca 3TC Ha ompel)eHOM BenempoaajHOM TPXKHIITY MOXKE
NPEHETH TPXKUIIHY CHAary Ha CBOj MaJIONIPOAAjHH JIe0 WM Ha IMOBE3aHa IPYIITBA TaKo IITO he
OJOUTH JIOTOBOP MJIM YCKPATHTHU MPHUCTYI ONEpaTopuMa KOju My Ha MaJONpOIajHOM HHUBOY
Mpe/ICTaBJbajy KOHKYypeHInjy. OBO moceOHO J01a3u 10 u3paxkaja Kaja je 3a ornepatopa Koju
npya yciayry Ha MajJoIlpoJajHOM HHBOY 3a MPY)Kambe Te YCIyre HEOIXOJHa BeNeNpojaajHa
yCIIyTa 0J1 BEpTUKAIHO ITOBE3aHOT OTIepaTopa.
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Arenmyja 3akipyuyje aa 6u onepatop ca 3TC, y oacycTBY perynanuje, Morao OI0UTH 3aXTEB
3a TPEeroBOpe oOmepaTopy KOPUCHHKY BeJenpoiajue ycuyre (pu3mykor) mpuctyna
eleMeHTUMa Mpeke W npunagajyhum cpeactBuma (ykibydyjyhu JejbeHHM M TOTIYHH
palrwIambeHd TPHUCTYI JIOKanHOj netipr). Tenekom CpOuja, Kao BEpTHKAIHO MHTETPUCAH
omeparop u omeparop ca 3TC Ha pelneBaHTHOM TPXKHUINTY, MoOrao O omepaTopuma
KOPUCHHIIUMA KOjH Cy My KOHKYpPEHTH, J1a YCKPaTH HEKYy OJ] yCIyra pPeJeBaHTHOT TPXKHIITA
(pamrwiameHH MPUCTYII JOKATHOj NETJbU, TPUCTY HHDPACTPYKTYPH U KOJOKAIHU]Y), TAKO Ja
OIlepaToOpy KOPHCHHMIM HE OM MOITM Ja TNpYyXajy LIMPOKOIojacHW mnpuctyn VHTepHery
CBOjUM KOPUCHHIIMMA.

3HauajHy TPXKHILIHY CHary, Koja mpe cBera MPOM3HWIa3d M3 LIMPOKO Pa3BHjeHE MpEXe 3a
MPHUCTYT, KA0 ¥ NMIPUCTYTA BEIUKOM Opojy KopucHuka, Teirexkom CpOuja MOXKe 1a HCKOPUCTH
W Jia olepaTropuMa KOpHCHUIIMMA yKuHe Beh mocTojehe yciayre Ha peieBaHTHOM TPXKHIITY,
WM Aa ondHje Ja MperoBopa ca HOBUM OIEpaTOPHMa KOPHUCHHIMMA YCIyra Ha HCTOM
TPIKUILTY.

5.1.2. Jluckpumunamopno  kopuuthemwe  ungpopmayuja  unu  yckpahuearve
ungopmayuja

Kana oneparop ca 3TC oneparopuMa KOPHCHHIIMMA HYAH BEJICTIPOJAjHE ycIyre Koje cy
noTpedHe 3a MpyKame MaJloNpoAajHe yciyre, y MoryhHocTH je ma uMm yckpatu oapehene
uHpopMaImje, 0K y UCTO BpeMe Te MH(popmalrje mpyka CBOM MaJONpPOAajHOM JIelly WIH
nose3aHuM japyursuMa. [lopen tora, onepatop ca 3TC Moske aa onbuje na npyxu oapehene
uHpopMalje Koje Cy BaxHe 3a Kopumheme Bernenpoiajue yciayre. OBakBO MOHAIIamke
omeparopa ca 3TC mpezacraBiba TUCKPUMUHATOPHO Kopuinheme HHPOpPMaIHja y OJHOCY Ha
KOHKYPEHLIH]Y.

Arennmja 3akipydyje na 6m Temexom CpOuja, Kao BEpPTUKATHO HWHTETPHCAH OMEpaTrop M
oreparop ca 3TC Ha BenmenpomajHOM TPKUIITY ((GU3WIKOT) MPUCTYTIA ENEMEHTUMA MPEXe H
npunagajyhum cpencreuma (ykipydyjyhu AejbeHM H TOTIYHH palldambeHH HPUCTYTI
JIOKaJHOj METJbH), Y OACYCTBY peryjaluje, Morao orneparopuma KOPHUCHUIUMA Jla YCKPaTH
BakHe wWH(OpManuje WU Ja Te WHPOpMalUje YYUHH HEIOBOJHHO JIETaJbHUM WIH
HebnmaroBpeMeHnM y nopehemy ca nHopmaijamMa Koje mpyxka CBOM MaJIONPOAAjHOM JIeTy
WIM MTOBE3aHUM JpyIITBUMA. Ha Taj HauWH ornepaTtopy KOPUCHHIIM BEJIETIPOAAjHE yCIyTe He
Ou MoOrM Ja JIOHECYy INOCJIOBHE OJIYKE KOjuMa OM Ha BpeMe M aJIeKBaTHO pearoBaid Kao
koHKypeHlrja Tenekomy CpOuja Ha MaNONPOIAjHOM TPXKHIITY.

5.1.3. Taxmuke odyzoenauemwa

Jenan on MexaHM3aMa MPEHONICHA 3HAYajHE TPXKHIIHE CHAre Ha HEIEHOBHUM OCHOBaMma Cy
TaKTUKE OJyroBjayema (o/uarama). TakTHKe OIyroBilavyema Ce OJHOCE Ha CUTyalHje y
kojuma omeparop ca 3TC He onbmja mpyxame BelenpoAajHe yclyre, alld je Mpyxka ca
3aKallibelheM y OJHOCY Ha HCTE yclIyre Koje Tpyka CBOM MAJONpPOAajHOM jeny (3a
COIICTBEHE MoTpede) Wi moBe3aHuM JpymrBuMa. Ha taj Haumn oneparop ca 3TC moBoam
noctojehe ¥ MOTeHIHUjaTHe OTepaTope KOPHCHUKE BEJIETPOJAajHE YCIyre Y HEepaBHOIPAaBaH
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M0JI0Ka] Ha BEPTUKAIHO ITOBE3aHOM BEJICNPO/IajHOM U MaJIONIPOAAJHOM TPKHUIITY, Oyayhu na
je Belenpo/iajHa yciryra HeOIXoHa 3a Py Kambe yCIyra KpajihbiM KOPUCHHUIINMA.

AreHIja 3akipydyje na 0m, y oacycTBy perymnamuje, Tenexom CpOuja Morao i1a HCKOPHCTH
TaKTHKE OJyTOBIIaueha y MPErOBOPHMAa C HOBUM OIIEpaTOpUMa KOPHUCHUIIMMA KOjH yia3e Ha
TPIKHUIITE.

Tenexom CpOuja O Morao na MpUXBaTH Jla CKJIONH YTOBOPE O PAIIWIAEHOM MPUCTYITY
JOKaJHO] TETJ/bM, KOJIOKAIMjH WJIM TPUCTYIy MPEXKHO] HH(OPACTPYKTYPH Ca HOBUM
olepaTopuMa Ha TPXKHIITY, aJIU U Jia IITO JyKe OJUI0KH MOTIHCUBAE HABEICHUX YrOBOpa C
IUJBEM OUYYyBamka CBOT TPXKUINHOT ydeniha Ha mpumnagajyheM MaionpojajHOM TPKHIITY H
BEPTHKAJIHO [TOBE3aHOM BEJICIIPOJIAJHOM TPIKHUIIITY.

5.1.4. Heonpasoanu 3axmesu

CBu yclioBH U3 yroBopa Wix peepeHTHE NOHYE 3a palldIamkeH: IPUCTYII JIOKATHO] METIbH,
KOjU HHCY HEOIXOJHH 3a TpYyXKamke YCIyre, a Ha KOje je Ooneparop KOPUCHHK 00aBe3aH,
npeAcTaBbajy HeompaBaaHe 3axTeBe. OBM 3aXT€BU MOTy OIEpaTOpy KOPHUCHHUKY
HEeomnpaBJaHo aa noBehajy TpomkoBe, IpoIyKe POKOBE, OTEXkKAjy yCIIOCTAaBIbAhE U MPYIKAHE
MalonpoAajHe yciyre mmpokomnojacHor mnpuctyna Wuateprery. Omepatop ca 3TC nHa
BEJICTIPO/IAJHOM TPKHUILTY, KOjH je UCTOBPEMEHO M BEPTHKAIHO MHTEIPHCAH Oreparop, Ou y
TOM cly4yajy OWMO y MPEAHOCTH Yy OJTHOCY Ha OIepaTope KOPHUCHUKE BEJENMpOJiajHE YCIyre
KOjH Cy MCTOBPEMEHO W KOHKYpPEHTH Ha MajonpoaajaoM Tpxumry. Onepatop ca 3TC, 6u y
OJICYCTBY peryJaiuje, Morao Ja KOpUCTH pa3INuuTe OOJIMKE HEONpaBJIaHUX 3aXTeBa KOjuMa
OM yTHIIA0 Ha TPOIIKOBE U IOCJIOBHE OJUIyKe MOCTOjehMX M MOTEHIMjalHUX omeparopa
KOPHCHUKA.

Arennuja 3akipyuyje na Ou Tenmekom CpOuja, Kao BEpPTUKAIHO WHTETPUCAH ONEpaTop M
oneparop ca 3TC Ha BenenpoaajHOM TPXKHUIITY ((HPU3UUKOT) MPHUCTYIA eIeMEHTHMA MPEXKe U
npunagajyhum cpencrteuma (ykipydyjyhu JesbeHM HW TIOTIYHH palldjambeHd MPUCTYII
JIOKAITHO] TIEeTJBH), y OJICYCTBY peryliaiidje, Morao Oj OrepaTopa KOPUCHHKA Jla 3aXTeBa
onpeheHe TEXHOJOTHje W MPOLEAype KOje NMpeBa3mia3e CTaHAapIHE OKBHUPE, a CBE Y LUJbY
nosehama TpoIIKOBa M OTeXaBama II0JIOKaja omeparopa KopucHuka. [lopen moceOHHMX
ycioBa Be3aHMX 3a TexHoiorujy, Temekom CpOuja MoOxe 0] omeparopa KOPHUCHHKA
BeJICTIPO/IajHE YCIIyre Jia 3axTeBa MoceOHe POKOBe, yclioBe miahama, ocurypame, mocedHe
yCIOBE 3a YCIOCTaBJ/balke KOJOKAaIMje, KAa0 W JApPYre YycJOBE KOjU HHCY TEXHUYKH U
€KOHOMCKH OIpaBIaHH, ITO OM TMpPEACTaB/bAII0O MPEHOUICHE 3HAYajHEe TPXKUIIHE CHAre W
CTaBJbamb¢ Y HEPABHOIIPABAH MOJI0XKAj OCTAINX OIlepaTopa.

5.1.5. Jluckpumunauuja keanumemom yciyza

Omneparop ca 3TC moxe ma Hyaud omeparopuMa KOPUCHHMIIMMA BEJIENPOJAjHE YCIyre
HEOMXO/IHE 32 MPYKambe MAIONPOIajHE yCIyTe KOje Cy IO IapaMeTpuMa KBaIUTETa JOMIHje Y
OJTHOCY Ha KBAJIUTET KOJH HyIW CBOM MaJIONPOAAjHOM JENy WM TOBE3aHUM JPYIITBUMA,
IITO MpeACTaB/ba AMCKPUMMHAIM]Y KOHKYPEHIMje Ha OCHOBY KBaJWUTEeTa YCIyTe.
CrpoBojiehn AMCKpUMMHAIM]Y KBAJUTETOM yCIyre Ha BEJENpOAajHOM HUBOY, ONEpaTop ca
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3TC nupeKkTHO yTWde Ha KBAJHTET yCIyre KOjy ONepaTOpH KOPUCHHIM TPYXKajy KpajmuM
KOpUCHHIIUMA. YCIe TOra, Kpajilbl KOPHCHUIIM MOTY OWTH HE3aI0BOJFHH yCIIyrama Koje
no0ujajy oJ1 omeparopa KOpPHCHHMKA BeNENpojajHe yCiIyre, MITO Jajbe JOBOJIU O T'yOHWTKa
HOBEpEHa, 112 U CMambeha MPUX0a OllepaTopa KOPUCHUKA.

Arennuja 3akipyuyje ga Ou Tenmexkom CpOuja, Kao BEpPTUKAIHO WHTETPUCAH OMEpPaTop H
omneparop ca 3TC Ha BenenpoaajHOM TPXKHUIITY ((PU3UUKOT) MPHUCTYIA eIeMEHTHMA MPEXKe U
npunanajyhum cpencreuma (ykibydyjyhul JeJbeHM ¥ TIOTIYHH palldIambeHH MPUCTYII
JIOKaJHO] TIETJBH), Y OJICYCTBY peryjamdje, MOTao OleparopuMma KOPHCHHUIMMA Ja HYIU
ycayre ca JOIIHWjUM [apaMeTpuMa KBAJIHUTETa, MOCEOHO y JIOMEHY OTKIambama CMETHU U
KBapoBa Ha JIOKAJTHO] MPETIUIaTHUYKO] neTsbu. Tenekom CpOuja 6 Morao aa ogyroBiadyu ca
OTKJIaarkbeM KBapa Ha JIOKAIHO]j MET/bH WJIM OM MOTao Jia OJYTOBJIa4M Ca 3aMEHOM ITapHILIe
(rabna) Kojy 3aKyIubyje onepaTop KOPUCHUK pPelieBAHTHE BEJICMIPOajHE YCIIyTe.

Ha oBaj HauMH omnepaTtop KOPHCHHK BeJENpoajHe yciyre OM OMO IOBEAEH Yy CHTyalHjy Ja
OCTaBH YTHCAK HETOY3JaHOT Npykaola MajolpoJajHe yclyre, U3ryOu TOBEpeme Kpajihbux
KOpUCHHKA (y HajropeM Cilydajy Ja M3ryOW M camMOor KOPMCHHKA) M TaKO MPETPIH IITETY.
JuckpuMuHaIja Ha OCHOBY KBalIHMTETa YCIyre npeacraBiba mnpeHomeme 3TC ca
BEJICTIPOIAJHOT TPIKUINTA HA BEPTHKAIHO IIOBE3aHO MAJIONPOJAJHO TPXKHUINTE, IITO HMa
HeraTUBaH yTHIAj HA KOHKYPEHLU]Y U UHTEPECe KPajibMX KOPUCHUKA.

5.1.6. /luckpumunauuja na ocHosy uena

Omneparop ca 3TC moxe ma Hyau omeparopuMa KOPHUCHHIIMMA BEJIENPOJajHE YCIyTe
noTpedHe 3a MpyKambe MaJIONpPOIajHe yCIyre Mo eHaMa pa3IMyUuTHM Off LIeHa KOje Bake 3a
HBEr0B MaJONpO/IajHU €0 WIM 3a MOBe3aHa JPYIUTBA, LITO MPEACTaB/ba JUCKPUMHHALU]Y
KOHKYPEHIIM]je Ha OCHOBY IIeHA.

Arennuja 3akpyuyje na 6u Tenekom CpOuja Kao BEpTHKATHO MHTETPHCAH OMNEPATOp M
omneparop ca 3TC Ha BenenpoaajHOM TPXKHUIITY ((PU3UUKOT) MPHUCTYIA eIeMEHTHMA MPEXKe U
npunagajyhum cpencreuma (ykibydyjyhul JeJbeHHM ¥ TIOTIIYHH palldambeHH MPUCTYII
JIOKaJHO] TIE€TJBH), Y OJICYCTBY peryJjamdje, MOTao OleparopuMa KOPHCHHUIMMA Ja HYIU
yCIIyTe pallwalkbeHOT MPHUCTYIIA JOKAIHOj ETJbU, IPUCTYTIa HHOPACTPYKTYPH M KOJOKAIUje
[0 [IeHaMa KOje Cy M3HaJ IIeHa KOje HyAW CBOM MAaJONpPOAAjHOM Jely WM IOBE3aHUM
JpYLITBUMA.

Ja Oum omepaTopu KOPHCHHIIM YCIyTe palldamkeHOT MPHUCTyNa JIOKATHO] TMETJ/hH OwWin
KOHKYPEHTHH MaiornpoaajuoM neny Tenexoma CpOuja KOju HyIH YCIyre HMIMPOKOMOjacHOT
npuctyna MHTepHETY, MOpajy J1a IOHYIe IIeHy Koja Huje Beha o] IIeHe Te UCTe YCIIyre Kaj je
Hymn Tenmexkom Cp6Ouja. Omeparopm KOpPUCHHIM Cy Ha Taj HAYMH TMOJ TPHTHUCKOM
BeJlenpoaajHe 1ueHe kojy mahajy Tenekomy CpbOuja (M Ha KOjy BEpOBATHO HE MOTY Jla yTUUY
ycnen cinabe mperoBapadyke MOhM) M MajoONpOJajHUX LI€HA MpeMa KpajibuM KOpUCHHLIUMA,
Koje He Mory na nosehaBajy. OBakBa mpakca IIEHOBHOI MCTHCKHBaWba MapruHe npogura
(price squeeze) y HajOOJbEM CITydajy CMamyje JOOUT onepaTtopa KOPUCHHUKA, TOK Y OCTATHM
CllydajeBUMa JIOBOJM /O TyOWTaka, a y KpajieM Cllydajy W 0 TOBJadema olepaTopa
KOPUCHHKA Ca MaJIOMPO/IajHOT TPIKUIIITA.
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JuckpumuHamja Ha OCHOBY IeHa npexacraBiba npeHomeme 3TC Tenekoma CpOuja ca
BEJICTIPO/IAJHOT TpKUIITa ((U3MYKOT) TPUCTYyNa eJIEeMEHTHMa Mpeke W Tmpunanajyhum
cpeacTtBuMa (ykJbydyjyhu Ne/beHH U MOTIYHM palldjambeHd HMPUCTYI JIOKAIHO] METJbU) Ha
BEPTUKAIHO MOBE3aHO MaJIONPOAAJHO TPKUIITE, IITO HETaTUBHO YTHUYE HA KOHKYPEHLHU]Y U
UHTEpece KPajibuX KOPUCHHKA.

5.2. MexaHu3MH XOpPH30HTAJIHOT NMPEHOIIEHA TPKUIIHE CHATE €A jeJHOT Ha IPYro
TP/KHIITE

XOpH30HTAIIHO TIPEHOIICHE TPXKHUIIHE CHare ceé OJHOCH Ha oleparopa KOju Iociyje Ha
Pa3IMuUTHM TPXKUIITHMA KOja HACY BEPTUKAIHO MoBe3aHa, a uma craryc 3TC Ha jeqHoM o
tux TpxkumiTa. [lox oapehernmM ycnoBuma omnepatop Moxe na npeHece c¢Bojy 3TC Ha apyro
NOTEHIIMjaTHO KOHKYPEHTHO TpkuinTe. OBaKaB B XOPU3OHTAIHOT NPEHOIICHA CE& MOXKE
OCTBapuTH u3Mel)y ManompomajHUX TpKUINTA, BEJIENPONAJHUX TPXKHUIITA WM u3Melhy
MaJIONIPOAJHOT U BEJIETPOIajHOT TPKUIIITA KOja HICY BEPTUKAITHO MTOBE3aHa.

PerynatopHa mnpakca y 3emsbama EBporcke yHHje Mpemno3Haje JiBa THIA TPKULIHOT
HOCTYIama Koja ce MO’y CMaTpaTH XOpU30HTaIHUM IpeHoumewmeM 3TC oneparopa:

® BE3MBaE yCIyra,
® YHaKpCHO CyOBEHIIMOHHUCAE.

Arennuja 3akipyuyje ga 6u omeparop ca 3TC Ha BenenpoaajHOM TPXKUIITY ((PU3UUKOT)
NpHUCTyNa eJIeMEHTHMa Mpexe W npunagajyhum cpenctsuma (ykibydyjyhu nebeHu u
NOTIYHU PallwIakeHHA MPUCTYII JIOKATHO] METJ/hH) MOTa0 YHAKPCHUM CYOBEHIIMOHUCAHEM Ja
HUCKOPUCTH Ty CBOjY TIPEIHOCT.

5.3. 3HavajHa TP:KWIIHA CHATAa HA NMOjeAUHAYHOM TPKUIITY

OBaj KpuTEpHUjyM Ce OJHOCH Ha MOCTOjamke opel)eHnxX OKOTHOCTH Koje oHemoryhasajy uiu y
3HAuYajHO] MEPH OTEXKAaBajy MOTECHIIM]jATHO] KOHKYPEHIIU]U yJia3aK U MHPEHE Ha PEIeBAHTHOM
tpkumTy. Ilocrojame HWwKuX Oapujepa 3a yjia3ak Ha TPXKHUIITE W EKCIAH3W]y 3HAYU
MOCTOjalh¢ aKTUBHHUje KOoHKypeHnuje. C mapyre crpaHe, BUCOKE Oapwjepe NpH YJacKy Ha
TPXKULITE YMamyjy MOTeHNHjal pa3Boja oapehenor Tpxumra. O6munu 3TC Ha peneBaHTHOM
TPXKHIITY CY:

1. mocraBspame Oapujepa 3a yyazak Ha TPIKHUIITE:

*  CTpaTeLIKH IU3ajH IPOU3BO/A,

* YrOBOPHH YCIIOBH KOju NnoBehaBajy TPOILIKOBE Npejacka KOPUCHUKA,
*  eKCKJIY3MBHO JIOTOBapame,

*  TIPEKOMEPHO MHBECTHUPAIHE,

*  JIAMIIUHT 1IEHE;

2. HCKOHKYPCHTHO ITOHAIAKC BE3aHO 34 IICHE!:

¢ TPCBUCOKC LICHC,
¢ INICHOBHA I[I/ICKpI/IMI/IHaI_II/Ija;

3. Hee(pUKaCHOCT/HENPOYKTUBHOCT:
*  HEJOBOJbHO MHBECTUPAME,
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*  MPEBUCOKH TPOIIKOBH/HEEPUKACHOCT,
*  HH3aK HMBO KBaJMTETA.

5.3.1. Ilocmasmware Gapujepa 3a ynazaxk na mpxcuuime

OBaj KpuTEpHUjyM Ce OJHOCH Ha MOCTOjamke opel)eHnX OKOTHOCTH Koje oHeMoryhaBajy uimu y
3HAuYajHOj MEPH OTEXKAaBajy MOTECHIIM]jATHO] KOHKYPEHIIU]U ylia3aK U NIMPEHE Ha PEIeBAHTHOM
tpxkumrty. [loctojame HWXHMX OapHjepa 3HAYM TIOCTOjare aKTUBHUje KOHKypeHnuje. Ca
Jpyre CTpaHe, BHCOKe Oapujepe HpW yJacKy Ha TpPXKHUIITE yMamyjy MOTEHIHjasl pas3Boja
onpeheHor TpxKUIITA.

Bapujepe 3a ymazak Ha TpKHIITE MOTY OWTH CTPYKTYpHE MPHUPOJIE, ITO 3HAYU J]a CE OJJHOCE
Ha KOMIUIEKCHOCT HH(pacTpyKType MOTpeOHe 3a MpykKame yCIyra u3 00JIacTH eIeKTPOHCKUX
KOMYHHKaIIMja 1 BUCOKE TPOIIKOBE HEOIXO/HE 3a yCIOCTaB/bamke TaKBe HH(pacTpyKType.

VY nenuHM mocMmarpano, 6apujepe 3a yinazak Ha TPJKHUIITE ce OJHOCE Ha:

® TPOIIKOBHE MPEIHOCTH,

e rocrojame npehyTHUX criopasyma,

® [IaTCHTE U MHTEJCKTYyaJHa IpaBa,

® MPUCTYN AUCTPUOYIH]jH,

e judepeHujanmjy nponu3Bo/a,

e TPOILIKOBE Ipeliacka Ha MpYsKambe IPyTruX yCiyra,
® CGKOHOMH]jy O0MMa,

® yYHMHAaK UCKYCTBa.

AreHnnyja 3akipydyje 1a 6u Temexom CpOuja y OACYCTBY peryianmje MOTao y BeJUKO] MEpH
Jia mocTaBJba Oapujepe Kako OM Crpeuno KOHKYPEHIIM]y na yhe Ha Tpkumire.

5.3.2. HekoHuKypenmHo nonauiarse 6€3aHo 3a yene

HexoHKYpeHTHO TOHaIIamke BE3aHO 3a [EHE MOXKE CE JaBUTH y BHIY NMPEBHUCOKHX IIEHA HIIN
JTMICKpUMHHAIM]€ HA IIEHOBHO] OCHOBH.

Ilene ce cmarpajy NMPEeBHCOKHM YKOJHMKO OMOryhaBajy MOCTH3ame W OJpKaBarbhe BUIICT
HUBOA TpoduTa y OJHOCY HA HUBO KOjU OM OMO OCTBapeH Ha TPXKUIITY HA KOM IOCTOjH
3a10BoJbaBajyhu HUBO kKoHKypeHIuje. Onepartop ca 3TC moxke ma hopmupa meHe 3Ha4ajHO
BUILE OJ TPOIIKOBA, HA HMBOY KOjHU MakCHMu3upa NpoduT mpu naroj Tpaxmwu. Ha oBaj
HA4YMH yMamyje Cce TMOTPOIIauKH BUIIAK KOjU TpeJCcTaB/ba Pa3iuKy u3Mely IieHe Kojy je
MoTpoIady ChpeMaH Ja miaTv 3a onapeheHy poOy/ycinyry W ImeHe Kojy oH 3aucta Tuiaha.
OBakBa cHuTyalyja Ha TPKUIITY 3aXTeBa PETYJIaTOPHY HHTEPBEHIIN]Y.

Jpyru o0NHMK HEKOHKYPEHTHOT MOHAIIAKka BE3aHOT 32 IIeHE OJHOCH C€ Ha CUTYallhjy Y KOjoj
ce TpUMElYyje NUCKpUMUHAIMja Ha IIEHOBHO] OCHOBH. TO 3HAYW Ja ce HUCTa YCiyra,
NpOM3BE/ICHA y3 HCTE TPOIIKOBE, MPOJaje MO Pa3IHMYUTHM II€Hama, WM Cy TPOIIKOBH
NPOU3BOIHE PA3IMYMTH, a MPOJajHA [IeHa UCTa. 32 TUCKPUMUHALIK]Y ITyTeM IeHa MOTPEeOHO
je na Oyny uCIysheHH cieliehn yCIIoBU:
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e mocrojame 3TC,
e wmoryhHOoCT Knacudukanuje/ogadupa KinjeHara,
e MOTryhHOCT MpeBeHIHje Mpenpoiaje ycuyre.

VY mpakcu ce HEKOHKYPEHTHO IMOHANIamkhe Be3aHO 3a [eHe MaHu(ecTyje Kpo3 MOHYAY yCIyre
orepaTropruMa KOju TPeICTaBibajy KOHKYPEHIIM]Y Ha TPXKHIITY 10 IIeHaMa KOje Cy BHIIE O]
OHHUX TI0 KOjUMa C€ MCTa yClyra HyJ{ COIICTBEHHM ITOBE3aHUM ApYymTBHMa. OBUM IyTEM je
Moryhe W3BpIIMTH JUPEKTaH YTHIAj HA MOCIOBHE pe3yJliTaTe omeparopa KOHKypeHara Ha
onropapajyhem tpxkwumty. Ha oBaj HaumH ce mocrojehn wim MOTEHIMjaTHU ONEpaToOpy Ha
TPKUILTY JOBOJIE Y M3Y3€THO HETIOBOJbAH TTOJIOKA].

Arennyja 3akipyuyje na Temekom CpOuja, kao omepatop ca 3TC nHa BenenponajHomMm
TpKUIITY (HU3MYIKOT) TPHUCTyHa eNeMEeHTUMa Mpeke H TNpunagajyhuM cpenctBuma
(yxpyuyjyhn Jnejb€HM W TIOTIYHHM pallwIalkbeHW MPHUCTYN JIOKATHO] MEeT/bH) M Kao
BEPTUKAIHO WHTETPUCAH OIEpaTop, UMa MOTYNHOCT Jia, y OJICYCTBY peryJjanuje, IpUuMeHH
HEKOHKYpPEHTHE OOJIMKE IIOHAIllakha BE3aHe 3a LIEHE.

5.3.3. Heegpuracnocm/nenpodykmusnocm
Ogaj mapamerap 3TC Ha MojeAMHAYHOM TPKHUILTY CE OJHOCH Ha:

® HeJO0CTaTaK MHBECTHIIN]A,
® MPEBUCOKE TPOIIKOBE,

® HHM3aK HUBO KBAJIUTCTA.

OBakBa cuTyalldja Ha TPXKHUIITY C€ jaBJba KajJa KOHKYpEHIMja HHUje Y CTamy Ja W3BPIIH
npuTHcak Ha orneparopa ca 3TC na cHU3M TPOLIKOBE, 3HaYajHUj€ MHBECTUPA U ITOJAUTHE HUBO
kBanuteTa ycnyre. [Ipema nokymenty EBporicke perynatopHe rpyre npobiiem je moceOHO
npeno3Hat Tamo rre omeparop ca 3TC mpyka CKyn pa3iumduTHX YCiayra y oOJIacTH
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKallFja 32 KOje ce KOpUCTH rocTojeha uHppacTpyKTypa Koja HEe MOXKeE
JIaKo /1a Ce PerIuuupa.

Arennja 3akipydyje ma 0u Tenexkom CpOwuja, kao omeparop ca 3TC u kao BEpTUKAIHO
MHTETPUCAH ONepaTop KOjU Mmoceayje HHPPACTPYKTYPy Koja HE MOXKE JIAKO Jia Ce PEILTUIMpa
y OJCYCTBY peryJaigje, Morao y ojpeheHoj Mepu &1a MCIOJbM HaBeJCHE KapaKTEPUCTHKE
OBOT KpUTEpHjyMa.
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6. OBABE3E OIIEPATOPA CA 3HAYAJHOM TP KUITHOM
CHAT'OM

AHaM30M peNeBaHTHOT TPXKUIITA, AreHuyja je yrepauia aa je Tenexom CpOuja omepaTtop
ca 3TC Ha BenenmpojajHOM TpPXKHUIUTY ((HU3MYKOr) TPHUCTyHa €IEMEHTUMa MpexXe H
npunanajyhum cpencrtsuma (ykipydyjyhu AesbeHM W TOTIYHH pallwIaleHH TPHCTYII
JIOKAJIHO]j TETJbHU).

Oppenbama umanoBa 63. mo 71. 3akona nedunuinry ce obasese omeparopa ca 3TC Ha
peneBanTHOM TpkumTy. [lopen Tora, Ha ocHOBY Moryhux mpempeka 3a pa3BOj TPXKHUIIHE
KOHKYPEHIIM]€ KOje Ce y OJICYCTBY peryJjialiije MOTy jaBUTH Ha OBOM TPXKHILTY, ATEHIHja je
pasmatpana u oapeauna Tenexomy Cpbuja cnenehe obasese:

1. ob6jaBpuBame oapehennx mogaraka,

2. HEIMCKPUMHUHATOPHO MOCTYIAbE,

3. padyyHOBOJCTBEHO pa3JBajame,

4. omoryhaBame mpucTyna U Kopumheme eJeMeHaTa Mpexe u npunaajyhux
cpexcTasa,

5. KOHTpOJIy IIeHA M IPUMEHY pauyHOBOJICTBA TPOIIKOBA.

6.1. O0jaBbuBame oapehennx mogaraka

VY cknany ca onpendama uimana 64. 3akona, onepatop ca 3TC uma o6aBe3y oOjaBibuBamba
onpehennx monataka kKoja ce MOCEOHO OJHOCH HAa PadyyHOBOJACTBEHE IOJIATKE, TCXHUUKE
cnenuduKanyje, KapakTepUCTUKE MpEXe, yclIoBe MOHyAe W Kopumhema (ykibyuyjyhu
OorpaHWuYCHa), POKOBE BaKeHma IMOHYAE M IIEHE y Be3M ca yciayrama melynoBesuwBama H
HpUCTyHa.

AreHInyja 3akJbydyje J1a je omnmpaBIaHO HaMeTHYTH obaBesy Tenexomy CpOuja ma objaBibyje
onpehene moaartke, jep ce TuMe ocurypasa na Tenekom CpoOuja, xao omeparop ca 3TC, Ha
PEJIEBAHTHOM BEJICHIPOJIAJHOM TPIKHUIITY HYAHM YCJIyre APYTUM ONEpaTopuMa IMOj jeIHAKUM
yCIIOBHMa M Ca UCTUM KBAJIMUTETOM Kao IITO TO YHHHU 3a COIICTBEHE MOTpede, OAHOCHO 3a
moTpede MoBe3aHMX Juia Wi mapTHepa. OOaBe3a oOjaBibMBama ojipeheHnMx Tmomaraka
omoryhasa ornepaTtoprmMa KOPUCHHUIIMMA BEJICTIPO/IajHE YCIIyTe Jia, HA OCHOBY TPaHCIIAPEHTHO
o0jaBibennx ycnoBa Tenexoma CpOuja, 10y A0 3aKkibyuyka Aa M Cy JUCKPUMHUHHCAHU
[ICHaMa, yCJIOBMMa M POKOBUMA.

be3 obaBesze o0jaBibuBama ofpeheHux mojataka, AreHnuja He Ou Ha ofrosapajyhu HauuWH
Morja ja mpatd jaa jiu omeparop ca 3TC Ha peneBaHTHOM TPXKUIITY CHPOBOAU 00aBesy
HEeIMCKPUMUHATOPHOT TocTynama. ObaBe3a o0jaBsprBama oapeheHuX mojaraka je JoaaTHa
obaBe3a y cMepy YKIamama Ipernpeka 3a pa3Boj KOHKypEeHIHje Koje Cy Be3aHe 3a
JUCKPUMHHAIIM]Y Ha IICHOBHO] W HEIIEHOBHO] OCHOBH, MoceOHO mMajyhu y BuIy 1a je cBe
O0JIMKe JUCKPUMHMHATOPHOI IOCTyNama Moryhe yTBpOWTH caMO OHOa Kaxa cy
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TpaHCIApeHTHO 0O0jaBJbeHH yclIoBH ToJ Kojuma omeparop ca 3TC Hymm ycmyre Ha
PEIIEBAaHTHOM BEJIETIPOIajHOM TPKHUIITY.

ObaBe3a o0jaBipHBama OJpeleHNX MojaTaka YUHH OcTale 00aBe3e Koje MMa Oreparop ca
3TC ©Ha peneBaHTHOM TpPXKHUINTY jomnl epUKaCHWjUM, a HApOYUTO  obaBese
HEJMCKPHUMUHATOPHOT TOCTyNama M omoryhaBama mnpucrynma u kopuimrhema eneMeHaTta
Mpeke U npunaaajyhux cpejcrasa.

ObaBe3a oO0jaBipuBama ofpeheHHX TojaTaka JAonymyje o00aBe3y paduyHOBOACTBEHOT
pasznBajama. [Ipumena obaBese o0jaBibHBama opeheHNX MojaTaka uMa 3a IuJb J1a YKaxe Ha
AQHTUKOHKYPEHTHE aKTHBHOCTH M IpPENpPEeKe 3a Pa3B0j KOHKYpPEHIMje Koje ce OJHOCEe Ha
YHAKpPCHO CYOBEHITMOHHUCAE, TMCKPUMHUHAIIM]Y Ha IICHOBHO] OCHOBH H IPAKCY MPETO3HATY
Kao IICHOBHO HCTHCKHMBalk€ MapruHe mnpoduta (price squeeze), M JONPUHECE HUXOBOM
OTKJIambamy.

AreHIja KOHCTaTyje 1a obaBe3a objaBipuBama onpehennx mogaraka Tenexom CpOuja, Kao
oneparopa ca 3TC, 3a BenenpoaajHy yciyry ((pU3HYKOT) MPUCTYIA €IEMEHTHMA MPEXE U
npunagajyhum cpencreuma (ykipydyjyhu fAe/beHM W TIOTIYHH palldambeHd MPUCTYII
JIOKaJHOj MeTJpH) Tpeba na oOyxBartu obOjaBibuBame CTaHgapIHe MOHYJE 3a palrdiambeHd
npucTyn JokanmHoj metsbu. Temekom CpOwuja, mopen obGaBese oOjaBipuBama onpeheHux
NoJaTaka Be3aHUX 3a PallwIalk-eHH MPUCTYT JIOKAIHO] NETJbH, UMa U 00aBe3y 00jaBJbUBaba
yCJIOBa 3a KOJOKAlMjy W TPUCTYN MPEKHO] WHOPACTPYKTYpPH, a HAPOYUTO KaOIOBCKO]
KaHaJIM3alKju. YCJIOBU 3a KOJIOKALMjy W MPHUCTYN MPEXKHO] MHPPACTPYKTypH, a HAPOUUTO
Ka0JIOBCKO] KaHanmu3anuju Tpeba ma Oyay meo CranmapaHe moHyjze 3a melyrnoBesnBame u
npuctyn.. CTtanmapJHa MOHyAa 3a KOJOKAIMjy M TMPHCTYI MPEXKHO] WHPPACTPYKTYpH, a
HApO4YMTO KabJOBCKO] KaHaMU3alWju Mopa OMTH (opMHupaHa Ha TakaB HauWH Ja OMOryhu
OTIepaToOpy KOPUCHUKY Ja KOPUCTH M Iiaha camMo OHE KOMIIOHEHTE KOje Cy My MHOTpeOHe
panu npyxama yciyre.

CraHgap/Ha MOHY/IA 3a pallwIalkbeHU NPUCTYI JOKAIHOj NeT/hu Tpeba na caapku cienehe
eJIeMEeHTe:
1. omuc BemenmpojajHuX yciayra ((U3WYKOT) TIPUCTYNa eJIeMEHTUMa MpeXe |
npunanajyhum cpeacteuma, ykibydyjyhul eJbeHH U TOTIYHHU pallwialkbeHd TMPUCTYIT
JIOKAJIHO]j TETJbU;

2. ommre oapende Koje ce TUYY INpeAMeTa, NpUMEHe, BaKemha U OrpaHuYeHa
CrannapaHe MOHY/I€ 32 palltIalbeHN IPUCTY JIOKATHO] TIETIhH;

3. ycnoBe mpyXama yciayra NpHCTyna HH(QPACTPyKTYpH Ha HUBOY BeJeNpojaje, 3a
JIeJbeHU U TIOTITYHU PaIlwIaleHH MPUCTYII JIOKATHO] TIETJbH;

4. mpaBa u obaBe3e omeparopa kKopucHuka u Tenekoma CpOHja kao omeparopa KoOjH
HYJY BEJENpOAajHy yCIyry, Kao W mpaBa M o0aBe3e OBHX OIepaTopa y OJHOCY Ha
Kpajiber KOPUCHUKA;

5. HauYMH W TIOCTYNKE MOAHOLIEHA 3aXTEBa, IMPErOBApama M CKIAllakba Yropopa o
Npy’Kamy PeJIeBaHTHE yCIyTe U OTpaHHuYEeHha P BHUXOBOj YIIOTPEOH;
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10.

11

12.

13.

14.
15.

yCIIOBE W pa3yiore IOjA KOojuMa ce MOKe OJOWTH 3aXTeB OIeparopa Na KOPUCTH
peleBaHTHE yCIIyTe;

UCTIUTUBAKE HHTEPONEPAOMITHOCTH MPEXKa;

ycioBe moja kKojuma Moxe jnohu no mzmene CTaHIapAHE NMOHYJAE 3a pallwambeHU
NPUCTYT JIOKAJTHO] TIETJbU, YTOBOPA WJIM TEXHUYKHX IapaMeTapa;

IIEHe yciIyra 3ajeflH0 ca OIMCOM pajoBa, OIpeMe, AOKyMEHTalMjeé M OCTalIuX
eleMeHaTa Koju cy aaroM ycinyrom oOyxBahenu. Y okBupy CraHmapaHe MOHYJIE 3a
palraiameHd PUCTYT JIOKATHOj MeT/hH Tpeda na Oymy 1eHe 3a:

® jeJTHOKpAaTHY HAaKHAIy 3a YCIOCTaBY II0jeIMHAYHOT PAIIWIameHOT MPHCTYIIa
JIOKAJTHO]j TETJbU,

® MECEUHY HaKHaJy 3a palldIambeHH PUCTYII JIOKATHO] METJbH,

® OTKa3MBabE U UCKIbYYCHHE,

® [IOBJIAYCHHE 3aXTEBA,

® [IpeJia3ak ca JAeJbCHOT Ha MOTIIYHHU PallwIakheHU IPHUCTYII,

® HEOCHOBAHU 3aXTEB 32 OTKJIAHAHE CMETHHE.

YKOJIMKO MOCTOj€ MOITYyCTH Ha TIOjeANHE YCIIyTe, H3HOCH U IPUHIINAIN oapehuBama
THX TI0ITycTa Tpeba na Oy1y HaBeaeHH,

TEeXHUYKE yCJIOBE MPHUCTyNa U Kopuihewa JIOKalIHe MeTJbe ca TEXHUYKUM OIMcHuMa 3a
NOTIlYHH  pallwIalkeH NPUCTYN  (PACIOJIOKUBOCT, IPEHOCHA  TEXHOJIOTH]a,
uHTepdejcr, (U3NYKA TPEenyclOBH, ynoTrpeda CBakor TPUKIbYYKa, OINEpaTHBHA
pesepBa, oapehuBame 0IrOBOPHOCTH, AehHHUCAE TauKe pasrpaHndema Mehycobne
OJITOBOPHOCTH) W JIOJIaTHE ONHKCE 3a JIEJbeHU HPUCTYN (OATOBOPHOCT 32 TEXHHUKY
ompemy, wuHTepdejcu, ynorpeba ToOpmer (PEKBEHIMJCKOT OIicera 3a MPEHOC
1I0/1aTaKa);

. IOCTyIIaK TIIpejlaCKa omneparopa KOPHCHHUKa YCIyre ca IOTIIYHOI' Ha OCJbCHU

paldaambeHd IPUCTYII JIOKAJIHO] NETJbU U 0OPHYTO;

OTKJIamamke KBapoBa KOJA pEJIEeBaHTHUX yciyra (ompeme, KaOlloBa, Hamajama
ENIEKTPUIHOM EHEPTHjOM);

HaKHaJle y CJIy4yajy Kalllbema Ca YCIOCTaB/bakeM I10jeJUHAYHOI palldIambeHor
NPUCTYyIA JIOKAJIHO] MEeTJbH, Ka0 M oAOujama NMPeTXoAHO NpuxBaheHHWX 3axTeBa 3a
IPUCTYI JIOKAJIHO] NMETJbU, YKJbyuyjyhu U HakHajae 300r HeU3BpllaBamba YTOBOPHUX
o0aBe3a y IOrOBOPEHOM BPEMEHCKOM POKY;

OJI'OBOPHOCT M HAaKHaJa IITeTe 00ejy cTpaHa (Mpy»Kaola U KOPUCHUKA yCIyre);

yciyre mnpucTyna HHGOPMALMOHOM CHUCTEMY (OHHMC YCIyre, YCIOBH IpHCTyMa
CHUCTeMHMa To/IpIIKe, yciioBu Kopuithemwa [T cuctema u 6a3a nogaraka). [Ipuctyn IT
cucTeMmy mojpiike Tpeda na Oyae npexko web mHTEpdejca. MUHUMYM KOjH TPUCTYII
IT cucremy moapiike Tpeba onepaTopy KOpUCHHUKY 1a omoryhu je: ciame u npaheme
3axTeBa, IPHjaBJbUBALE CMETHHH U YBU y U31aTe QaKType;
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16. HaunH oOpauyna, minahama u o6e30ehema mmirahama, KOju YKIbydyje BpPEMEHCKE
POKOBE, HAYMH JIOCTaBJbakha padyHa M MOCTYIMaK MPHUTOBOpa HA UCIIOPYYEHH padyH
(pexnamanuja);

17. ycnoBe xoju ce 0lHOCE Ha MTpaBa MHTEIEKTyallHE CBOjHHE;
18. ycnoBe u mocTymKe KOju ce OJHOCE Ha MOBEpJbUBE HH(OPMAIIH]jE U TOCTIOBHY TajHY;
19. KBasUTET yCIyre Kpo3 yroBOpe O HUBOY YCIyIe;

20. momaTHe eJeMEHTe Kao INTO Cy: 3axTeB OlepaTopa 3a CKJamambe YroBopa o
palIwIakbeHOM TPHCTYIY JIOKAJIHO] METJbH, 3aXTEB 3a I0jeJUHAYHU PalluwIambeHU
MPUCTYN JIOKATHO] TETJbU, M3jaBa O MOBEPJHHBOCTH, M3jaBa KPajeT KOPUCHUKA O
HaMepH CKJIallama yroBOpa C OMEepaTopoM KOPHCHUKOM, HM3jaBa Kpajmber KOPUCHHUKA O
obaBe3uBamy Ha Iulahame 3a0CTANNX JyroBamba ONepaTopy Yuje je yciryre KOpHCTHO
U CIL

CrangapnHa TOHyAa 3a MehynmoBesuBame M IPUCTYIH, KOja IpeiCcTaBiba /€0 o0aBe3e
o0jaBpMBama onpeheHnX TMojgaTka Ha JAPYTHMM BEJICNPOJAjHUM TPXKHIITHMA € YHjH
MHHUMAJIHU CaJpKaj ¥ ocTase eaeMenTe he AreHiuja nponucaTi moceOHNUM OIIITUM aKTOM,
Tpeba na oOyxBaTW YCJOBE 3a KOJOKAIHjy Koja MOXe OWTH (Pu3WyuKa, BUPTYEIHA WU
ynasseHa. TpebGa na Oydy HaBeIEGHH IIeHA yCIyre KOJIOKAalMje M CIMCAK YCIIyra Koje cy
oOyxBahene nenom. Takohe, Tpeba na Oyay HaBemeHa mpaBmia Kopurhema KOJIOKAIH]jCKOT
IpOCTOpa, KapaKTEepUCTHKe omnpeme, Moryha orpanudema kopuinhema y NpOCTOpHMA 3a
KOJIOKAIIH]y, YCIIOBH IIPUCTYTIA 32 0COOJbE OMepaTopa KOPHUCHUKA, YCIOBH 32 IPUKJbYUCHE Ha
SJIEKTPOHCKY KOMYHHKALIMOHY MpPEXY M EHEpreTcKO Halajambe, Kao H JPYTd YCIOBU
noTpeOHH 3a PEOBHH paj oreparopa KOpucHHKa Kosokamuje. [lopen ycmoBa kopumrhema
KOJIOKarje Tpeba na Oyxy HaBEJEHM M YCJOBH 3a YCIIOCTaBJbAE U OTKA3UBAKE YCIyre
KOJIOKallMje, Kao U HajMame BpeMe Tpajama

VY ckmany ca onmpendama unmana 64. 3akoHa, Temekom Cp6uja, kao omeparop ca 3TC Ha
pEeIeBAaHTHOM BEJIETIPOIAjHOM TPXKHINTY, AyXKaH je J1a, Ha 3aXTeB ATEHIM]e, CAYMHU U 00jaBu
CranjapHy MOHY/y 32 palrdyialkeHu MPUCTYT JIOKATHO] MeTJbH, Y poKy o1 60 maHa on qaHa
npHjeMa 3axTeBa.

Vxonuko CraHpapHa NOHYZAA 3a paIlvwIameHH HPUCTYI JIOKATHOj METJbH HEe OAroBapa
3axTeBMMa ATEHIIMje U clipeuaBa pa3Boj eukacHe KOHKypEeHIUje, ATeHIIH]ja MOXKe J1a TPaxHu
HEHY 3aMeHy WM 3aMEHY I0jeIMHUX JiesioBa y poky ox 30 gana. AreHIMja 3akibydyje nia je
Crangap/Ha MOHYy/1a 32 palIwIakbeHN PUCTYII JIOKATHO] TMETJbH MOJUI0KHA U3MEHaMa ycie]
NpOMEHa Ha TPXKHIITY M Pa3Boja TEXHOJIOTHjE, M J1a MOKe TohW 10 HeHe M3MEHE Ha 3aXTEB
Tenekoma Cpbuje wnu Arenmnuje.

AreHnuja 3akJpydyje Ja je moTpeOHO Ja WMa yBUJA y HauuH omoryhaBama mpucTyma u
Kopumhema enemeHaTa Mpexe M NMpunanajyhux cpeacraBa Ha peleBaHTHOM TPXKUIITY. M3
TOT paznora AreHIMja 3ak/bydyje Aa je, y OKBUpPY obaBeze oOjaBibHBama ofpeheHnx
nojaraka, norpedHo na ce Tenekomy CpOuja ompenn obaBesa ma o6jaBibyje nogarke (KPI -
Key Performance Indicators) xoju 1ajy yBUJ Y TIOCTyTamkbe MPHUINKOM IIPUCTYTIA EIEMEHTHMA
Mpexe u npunanajyhum cpeactsuma. Tenmexkom Cpbuje mMma obaBe3y Ja Ha MOTYTOAUIIHEM
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HUBOY WJIM Ha 3aXT€B ATEHIMje MOCTaBH HM3BEIITa] YMjH MUHUMAIHH CaapkKaj MOpajy Ia
Oyny cienehu moka3aTesbu:

e 0Opoj peanm30BaHUX W OJOMjEHUX 3axTeBa 3a pallWIAKCHU TIPUCTYI I10jSIUHO]
JIOKaJIHO]j METJbH 110 CBAKOM ONEpaTopy KOPUCHUKY;

e 0poj peanu3anmja 3axTeBa (3a pallwIalkeHH MPUCTYII JIOKATHO] METJbH, KOJIOKAIH]y U
npucTyn MHPPACTPYKTYpH) KOJ KOjUX je AOLUIO A0 Kalllkhema IO ONeparopy, H
IPOCEYHO BPEME KalllhEHha;

® TPOCEYHO BpPEME YCIOCTaBe YCIyre (pamraiameHOr NPUCTyNa JIOKATHOj MeTJbH,
KOJIOKaIIMje, MPUCTYyNa NHPPACTPYKTYPH) IO OTIEPATOPY.

Arennuja 3akipydyje na 6u Temekom CpOuja, kao omepatop ca 3TC Ha peneBaHTHOM
TPXKUIUTY ¥ BEPTHKAJTHO MHTEIPHUCAH OINEPaTop, y OACYCTBY peryljaiuje, MOrao HyAWTH
BEJICTIPO/IajHy YCIYTYy CBOM MAJIONIPOAAjHOM JIeNy MO HIDKMM IIeHama y OJHOCY Ha JIpyre
oreparope, yuMe OM JUPEKTHO YTHIIA0 HA MAaJONpOJajHE IEHE OlepaTopa KOPHUCHHUKA,
npeHocehn CBOjy 3HauajHy TPKUIIHY CHAary Ha B€3aHO MallonpojaajHo Tpxuiurte. Taxoe,
Tenexom CpOuja Ou, y oacycTBy obaBe3e 00jaBibHMBama ojapel)eHHx mojaraka, yHaKpCHUM
CyOBEHIIMOHHCAKHEM MOTA0 Ha BEJICTIPOJIAjHOM HMBOY HarahuBaTu yciyre Mo IeHU BHIIO]
O]l TPOILIKOBA, KaKO OM Ha BE3aHOM MAaJIOTIPOAAajHOM TPIKUIITY YCIYyTy HYJIHO MO IIEHU HIKO]
OJ1 TPOIIIKOBA.

W3 cBera HaBeneHor, craB AreHuuje je na je obaBe3za o0jaBibuBama oapeheHux mojaartaxa,
HEONXOJHa, jep IpyXa jacaH yBuna y paa Temekom CpOuje Ha pelICBAHTHOM TPXKUIITY H
JoNymyje ocTane odaBese, a pe cBera 00aBe3y HeIUCKPUMHUHATOPHOI MOCTyIama, Kao U Aa
je oBa o0aBe3a MNpONOPLMOHAJIHA HaBEJEHUM Ipernpekama 3a pa3Boj e(puKacHe
KOHKYPEHIIH]€.

6.2. HeaucKpUMHHATOPHO MOCTyNAaH€

VY cknamy ca onmpenbama wmaHa 65. 3akona, omepatop ca 3TC je ayxkaH na Apyrum
oreparopuma Ipyka yciayre mehynoBesuBawma M NMPHUCTyNa MO jeJHAKMM YCJIOBUMA U ca
UCTHM KBaJIMTETOM Kao LITO TO YMHM 3a CONCTBEHE MOTpede, OAHOCHO 3a MOTpede MOBE3aHUX
JUIIa UK TIapTHEpa.

Arennja oapelyje Tenexkomy CpOuja o0aBe3y HEAMCKPUMHUHATOPHOT TIOCTyMHama Ha
BEJICTIPO/IAJHOM TPXKHUIITY ((PU3HYKOT) MpHUCTyNa eJIeMEHTUMa MpEeXe W Npunaaajyhum
cpeactBuMa (yKJpydyjyhul 1e/beHr U MOTITYHU palIwIalkeHH MPUCTYII JIOKATHO] TIETJBN).

O06aBe3a HEQMCKPUMHHATOPHOI TOCTyHama o00e30ehyje ma omepaTop KOPUCHHK, Y HCTHM
OKOJJHOCTHMA, J00Wje yCIYyTy pallwIameHOr IMPHCTYNa JOKAJTHOj METJbH, KOJIOKAIHje H
MpHUCTyNa MPEXHO] MHPPACTPYKTYPH, a HAPOUMUTO KAOJIOBCKO] KaHAIH3AUUjH MO HCTHM
[IEHaMa, 0]l KCTUM yCJIOBHMa M Ca UCTHM KBaJIHTETOM Kao kaja Tenexom CpOuja mpyxka Te
yCIIyre 3a COINCTBEHE MoTpede (CBOM MaJONPOAAjHOM JIENTY), OJHOCHO 3a TOoTpede MOBE3aHnX
JMLIa WK TTapTHEpA.

AreHnuja KOHCTaTyje Ja camo ojapehuBame o0aBese omoryhaBama MpUCTYIa U KOpHUIINemHa
eleMeHaTa Mpexxe W npunanajyhux cpejpcraBa HUje J0BOJbHA Mepa, ¢ 003MpOM Ha TO Jaa
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Tenexom CpOuja, n mopen HaBeneHe o0aBe3e, MOXKE J1a KOPUCTH PA3UUUTE IPETIPEeKe 3a
pa3Boj TPKHUITHE KOHKYPEHIIHj€ Ha IEHOBHO] M HEIIEHOBHO] OCHOBH, M JIa HAa Ta] HAYMH CEON
U TIOBE3aHWM JIMIMMa IPYXH OO0JbE YCIIOBE IIOCIOBama, YUME C€ YyrpokaBa pasBoj
KOHKYpEHIIMje Ha MAaJIONPOJAjHOM HHUBOY W MHTEpPECH Kpajibux KopucHuka. OOaBesa
HEJIMCKPUMUHATOPHOT TIOCTyTama JIOoNMymaBa 00aBe3y mpuctymna. Temekom Cpbuja mopa
npyXaTH TPHCTYNT W KOpHUIIheme eleMeHaTa MpEeKe IOJ jeJHAKHM YCIOBHMAa CBHUM
olepaTopruMa KOPHCHHUIINMA, jep Ce TaKo YCIOCTaBJba eUKacHA KOHKYPEHIIH]ja.

ObaBe3a HEAMCKPUMHHATOPHOT TIOCTyIama KOMIUIEMEHTapHa je o0OaBe3n oO0jaBJbHBamba
onpehenux mogaraka, Tako aa Tenekom CpOuja, mopen obaBese 00jaB/bHMBama CTaHIAPIHE
MIOHYJIE 32 pallwIalkeHH MPUCTYI JIOKAIHO] METJbH, UMa U 00aBe3y Jia CTaHIapIHy HOHYIY
Ca4yMHU U MPUMEHYje TAKO Ja ONepaTrop KOPUCHUK, Y HCTUM OKOJIIHOCTHMA, JA00Hje YCIyTy
palruiameHor  TPUCTYMa JIOKATHO] TMETJbH, KOJIOKAaluje W MPHUCTyla  MpPEXHO]
UHPPACTPYKTYypH, a HAPOUUTO KaOIOBCKO] KaHATW3AIMjH, IO WUCTUM IE€HAMa, IMOJ[ WCTHM
yCIIOBHMA U Ca UCTUM KBaJUTETOM Kao kaj Tenexom CpOuja Te yciyre mpyska 3a COIICTBEHE
notpebe.

Arenmmja Tenexkomy CpOmja, xao omeparopy ca 3TC Ha BenenmpomajHOM TPXKUIITY
(¢usnukor) mpucTyna eleMeHTHMa Mpexe W mnpumagajyhum cpencrtsuma (ykibyuyjyhu
JeJbeHH W TOTIYHW pallwialkbeHd TMPHUCTYN JIOKAIHO] TMeTJpu), ojapehyje obasesy
HEeTMCKPUMUHATOPHOT TTOCTYTIamkha, TAKO Ja:

® [IPH UCTHM OKOJIHOCTHMA OCHTYpPa jeJJHAKE YCJIOBE 3a CBE ONEpPaTope KOPUCHHUKE KOjH
Npy’Kajy UCTE yCIyTe;

e TIPYXHU YCIyre W IOJATKE ONepaTopuMa KOPHCHHUIIMMA I0J MCTHM YCIOBHMA U Y3
WCTH KBaJUTET yCIyre Koju 00e30ehyje 3a corcrBeHe morpede, moTpede MoBe3aHnx
JMLIA WIK TTapTHEpa;

Tenexom CpOuja je oOaBe3aH Aa ATEHIHUjU TOCTaBU YTOBOpPE O PAITWIAEHOM MPUCTYITY
JIOKaJHOj METJbH, YTOBOPE O KOJIOKAIMjA U YTOBOPE O MPHUCTYIy MPEKHO] HHPPACTYKTYpH
CKJIOIIJBEHE Ca ONepaToprMa KOPUCHMIMMA, HA OCHOBY CTaHAApIHE TOHYZAE, Y POKYy of 8
JlaHa OJ JIaHa CKJIalama WCTUX. ATEHIHja je y MOTYNHOCTH Ja YBHJIOM y OBE YroBope ca
pa3IMYUTUM OmNepaTOopuMa KOPHUCHUIIMMA, Ka0 W HHXOBHM yropehuBameM, yTBpIU na Ju
Tenexom Cpbuja momryje 06aBe3y HEAUCKPUMUHATOPHOT TOCTYTIAmka U J1a JIU TPy’Ka yCIyre
N0/ je/THAKUM yCJIOBHUMA M Ca HCTHM KBAJIUTETOM Kao IITO TO YMHHM 32 COICTBEHE NoTpede. Y
ClIydajy U30CTaHKa OBe o0aBe3e, ATeHIrja He OM MOIJIa Jia pearyje Ha oaroapajyhu HauuH.

VY cxmagy ca oxpendama unmana 67. 3akona o0aBe3a omoryhaBama mpucTymna U Kopunrhema
eJleMeHaTa Mpexe M npunanajyhux cpeacraBa Moxke ce yHnOTIyHUTH JOJATHUM 3aXTE€BUMA Y
HOIJIEly CaBECHOCTH M TMOIITEHAa, MPaBUYHOCTH U OnaroBpemeHoctu. Ha ocHoBy Tora
Arennyja 3akibydyje ga Temexom CpOuja Tpeba ma oapeau poKOBE KOjU C€ OJHOCE Ha
Npy’Kamke yCIIyra peJeBaHTHOT TPXKHUINTA, jep Ou, y cympotHoM, kKao omeparop ca 3TC u
BEPTUKAIHO MHTETPHUCAH ONEPaTOp Ha TPXKUIITY ((PU3MYIKOT) MPHUCTYIIA €IEMEHTUMA MPEKE U
npunagajyhum cpencreuma (ykipydyjyhu AejbeHM M TOTIYHH palldambeHH HPUCTYTI
JIOKAJTHOj TIETJbH), MOTa0 JIa TIPUMEhYje TAKTUKY OJyroBlaverma, Oyayhu n1a 61 Morao umaTu
MHTEpEC OJ1 OJJIarama IMoYeTKa Mpyxama yciayra oneparopuma KOpuCHUINMA.
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[Ipema noxymenty EBporicke perymaTtopHe Tpyrne o Haj00Jb0] CaBpPEMEHOj TpaKCH Yy
perymucamy BejenpomajHor mpuctymna uHbpactpykrypu (ERG (06) 70 rev.1,Common
position on best practice in wholesale unbundled access), noceOHO puMepeHa MOXKe OUTH
Mepa ozapehuBama NperM3HUX POKOBAa 3a MPUCTYI eJIeMEHTHMa Mpeke W npunajajyhum
cpeAcTBMMA. JelaH o/ HayMHA MOCTaBJbakba OBHX POKOBA MOrao OM OWMTH KpO3 YrOBOpP O
HUBOY yeiyra (SLA - Service Level Agreement). Y Tom cnyuajy, SLA 6u oapelhjuBao pokoBe
npy’Kama yciIyra U OTKJIamama KBapoBa, M HA Taj HAYMH OM ce MOCIelnia KOHKYpeHIIja Ha
MaJonpoJajHOM TPKUINTY. TO 3HAa4M 1@ POKOBM HE cMejy OWTH JUCKPUMHUHATOPDHU Yy
nopelery ca pOKOBHMa KOjU Ce MPUMEHYjy 3a COINCTBEHE MOTpede, OJHOCHO 3a moTpede
NIOBE3aHUX JIMIA WK MTapTHEPA.

Cxogno Ttome, Temekom CpbOuja Tpeba na mma o0aBe3y MOIITOBaka POKOBA MPHIUKOM
NpyKama yciayre pallwialkbeHOT MPUCTYIIA JIOKATHO] TIeTJ/bH M TIOBE3aHUX CaJpiKaja, U TO Ha
cienehn HauMH:

e Tenexom CpOuja mma o6aBe3y IperoBapama ca OIEepPaTopoM KOPHUCHHKOM Y CBPXY
pelaBama 3axTeBa 3a CKJIAlalke YroBopa O pallwambeHOM NPUCTYIY JIOKAIHOJ
HET/bM U MOpa Jla pa3MOTPH CBAaKH NMPHUMJBCHHU 3aXTEB 3a CKIIAllake yroBopa KOjH je
u3pahen y ckiangy ca ycnmoBuma u3 CraHmapiHe MOHYZE 32 PallwIalkeHH MPUCTYID
nokaiHoj netsbu. Tenekom CpOuja nma oGaBe3y Aa OATOBOPU ONEPaTOPy KOPUCHUKY
Ha MOTITyHH 3aXTEB 3 PallwJIalk-€HU MPUCTYT JIOKAIHO] MET/bU Ha KEJHEHO] JOKAIHUjH
y poky ox 30 maHa on laHa mpujeMa 3axTeBa. Ykoyimko Tenekom CpOuja Ha 3aXTEB 3a
palIwIakeH! TPHUCTYI JIOKAJIHO] METJ/bHM Ha JIOKAIMjU HEe OATOBOPH y poky ox 30
JlaHa, WK YKOJIMKO 0/I01je 3aXTeB, OlepaTop KOPUCHUK CE MOXKE 3aXTEBOM OOpaTUTH
Arenmju. OTyKy 0 ONpaBIaHOCTH OJI0Mjamba 3aXTeBa 3a PAlIwIalkeHH MPUCTYTI WIH
mehynoBesuBame Arennuja he nonern y poxy ox 30 maHa ox gaHa mpHjeMa 3aXTeBa;

e Tenexom CpOuja je aykaH Aa 3aKJbydd YTOBOP O ONEPATOPCKOM MPHUCTYIY WITH
mehynoBesuBawy y poky ox 30 nmaHa on JaHa IpHjeMa MOTIYHOI 3axTeBa.
OmnepaTopcky IpUCTYN WM Mel)ynoBe3nBame ce MOpajy YCHOCTaBUTH y pokKy oxa 30
JlaHa O]] IaHa 3aKJby4eHa YroBOpa;

® ONepaTop KOPUCHUK PANTWIAHEHOT MPUCTYIIA JIOKATHO] METJHH MOXKE J1a 3aTPAXKU O]
Tenexoma CpOuje wHpOpMamMje O JOKalMjaMa TJABHOT pa3ielHuKa. TeIexoM
Cp6uja he, y poky ox 15 nmaHa o jaHa mpHjeMa IOTIYHOT 3aXT€Ba, OMEPaTOpPy
KOPUCHHMKY JOCTaBHTH aJpecy TJaBHOI pas3JeiHhKa, Opoj TNpeTIUIaTHUKA |
MPETIDIATHUYKUX TET/BU U 00JIACT MOKPUBaka JaTOT TJIABHOT paszjienHuka (y oOIuKy
reorpadcke KapTe WK y BUY MOMHCA YIIUIA);

e akxo Temekom CpOuja yTBpAM Ja TPUMIBEHH 3aXTEB 3a paIlWIAEHd MPHUCTYII
JOKaJHO] METJ/bM HEe caJpXH CBe IMOTpeOHEe MojaaTke, 3arpaxkuhe of omeparopa
KOPHMCHUKA JIONIYHY TOT 3aXT€Ba y POKY Of 7 J1aHa;

e Temexom CpOuja je agyxaH Ja OATOBOPH ONEPAaTOpPy KOPHCHHKY Ha CBakH
NOjeAMHAYHN 3aXTEB 33 PAIIWIAmbEHU MPUCTYI JIOKATHO] IETJBH y POKY O] HajBHIIE 5
pazHuX JAaHa Of JaHa MpHjeMa MOTITYHOT 3aXTEeBa;
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Tenekom CpOwuja je mykaH Jla MPY>KK ONEpaTopy KOPUCHUKY YCIYTY TMOjeINHAYHOT
palIwIakeHOT MPHUCTYIIA JIOKAIHO] NETJbH Y POKY OJ1 HajBHIIE 5 PaJHUX AaHa O] AaHa
NpUXBaTamka 3aXTEBA;

MaKCHMaJHO BpeMe 3a OTKIamame KBapa je 48 caTH Ooff TpeHyTKa NpHjaBJbHBamba
KBapa O] CTpaHe orepaTopa KOPHUCHHUKA, OCUM Yy CiIy4ajy BehnxX CMETHH, Kao IITO je
npeku kabja Kaja je poK 3a OTKIIakhakbe CMETHH MET JaHa. Y KOJIHMKO Ce IPHjaB/beHH
KBap HE HaJla3u y HEroBOj 30HU oaroBopHoctH, Tenexom CpbOuja mopa omepaTopy
KOPHCHHUKY Jla TIpe/loun Jokase o Tome. Tenekom CpOuja Tpeba na obe3deam na ce
NpYjaBJbUBakbE U 00aBEIITaBAHE O OTKIAKAy KBapa BPILIHU €IEKTPOHCKUM Iy TEM;

Tenexom CpOuja je obaBe3aH Ja pa3MOTPH CBAaKH NMPUMIBEHH 3aXTEB 32 KOJOKAIH]Y
WJIU TIPOIIMPEHE KOJIOKAIje KOjH CaapKH CBE MOJATKE U KOjU je u3palh)eH y CKiIamy
ca ycnoBuma u3 CraHaapJHe INMOHYJE 3a pallvIameHH MPUCTYI JIOKAJIHO] NETJBbH.
Tenexom CpOuja he onmepaTopy KOPHCHUKY JAOCTaBUTH IMOHYAY 32 KOJOKALU]y WU
HpoUIMpeke KoloKanyje y poky oa 30 naHa o JaHa mpujeMa 3aXTeBa, YKOIUKO 3a TO
MOCTOj€ YCIIOBU. YKOJMKO HHje Yy MOTYhHOCTM 1a OCTBapu KOJIOKalWjy WIN
MPOIIUpPEHE KOJOKAIMje Ha TpaxeHo] Jiokamuju, Temekom Cpbuja he omepartopa
KOPHCHHKA 00aBECTUTH MHUCAHUM IyTEM O pasiio3uMa 300T KOjUX HHUje y MOTyhHOCTH
Jla UCIlyHH 3aXTeB, Ca JETaJbHUM OOpPa3IokKemeM. YKOJIUKO IOCTOje TEXHUYKE
moryhaoctu, Tenexkom CpOuja je oOaBe3aH aa MPEUIOKH OINEPATOPY KOPUCHHKY
JpyTy BPCTY KOJIOKaIMje y poKy ox 15 naHa ox mana ogOujama 3axTeBa. Y ciaydajy aa
HeMa CJI000HOT MpocTopa 3a PU3NUKY Konokaiujy, Tenekom CpbOuja je mykaH Ja Ha
3axTeB omepatopa omoryhu ypabeHy KoJoOKamujoM 1o u300py omepaTtopa
KOPHCHUKA,

Pok 3a ycriocTtaBipame KOJIOKaIMje 3aBUCH O] BPCTE TpakeHe Koyokanuje (pusuuke,
yAaJbeHE WIH BUPTYEIHE), U HE MOXKe OUTH Jay»Ku oJf 60 naHa oJ] JaHa J0CTaBJbamba
MOHYJE OMNEpaTopy KOPUCHHUKY. AKO Cy 3a YCIOCTaBJbalhe KOJIOKalluje MoTpeOHe
Jpyre no3Bosie (HOp. rpal)eBHHCKA [103BOJa), POK 3a YCHOCTaBJbalk€ KOJIOKAIH]je
HOYM-E 1a TeUe Y OJJHOCY Ha JaTyM U3 J03BOJIE;

Tenexkom Cpbuja mma o006aBe3y Ja, Ha 3aXTEB OIEpaTopa, OMOryhH BHPTyeIHY
KOJIOKAIujy, TAe ce ypehaju onepaTopa KOpHCHUKA TIOCTaBJbajy y mocrojehu mpocrop
Tenekoma CpOuja u rHe Hema norpede 3a [I0JaTHUM paJoBUMa Kako Ou ce
NPUXBATHIIA ONIPEMa OlepaTopa KOPUCHHKA.

Tenekom CpOuja Ou onmyroBiauewmeM NpU HUCIyHaBamby CBOjUX o00aBe3a oMmoryhaBama
npucTyna u Kopuinhema ereMeHaTa Mpexe U Npunaaajyhux cpeacraBa MOrao OrpaHUYHTH
WM OTEXATH YJIa3aK M IOCIOBamkbEe oneparopa KOPUCHUKA KOJU Y 3Ha4ajHOj MEPHU 3aBUCE O]

HauMHA TpUCTyna M ycioBa koje nobujajy ox Temekoma CpOuja. Tako Om y ciyuajy

Kallllbeha M OIyTroBlIaueHa MPH HCIymaBamy obaBe3a of crpane Ternexoma CpOuja, Tprieo

OIepaTop KOPUCHHUK M FHETOBH KPajibl KOPUCHHIU. Y TOM CIIy4ajy Kpajibll KOPUCHHIU OH
CMaTpald Ja je ONepaTop KOPUCHUK OJArOBOPAaH 3a MpENpeKe Koje UMajy NPHIMKOM
kopumhema yciayra. Owmerame omepatopa KopucHHKa onx crpane Temekom CpOuja
HEeW3BpIIaBamkbeM 00aBe3a y yHaIrpe yTBp)EeHOM B pa3yMHOM POKY MOTJIO OM ce OTJieiaTH y
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NpeayruM POKOBHMaA pelllaBama 3aXTeBa WIHM NpyKama yCIyra palruiameHOT IPUCTyIa
JIOKAJHOj TETJFM M KOJIOKAIlHje, Ka0 W OIyroBIaueHeM MPHIMKOM OTKIIamama KBaposa. M3
TUX paznora AreHuuja 3akibydyje na Tenexkom CpbOuja Tpeba ma mma obaBesy muiahama
HaKHaJe 3a Kallllbewe, Koja he Ha mera yTuuaTu Ja ce IMoHalla OAroBOPHO U He NPHMEmbYje
TaKTHUKE OJyTOBIauYeHa.

AreH1yja 3ak/byuyje 1a o0aBe3a HEIUCKPUMHUHATOPHOT MOCTyIamha HE MPEICTaB/ba JOJATHO
ontepeheme 3a Tenexkom CpOuja, jep He y3pOKyje JOAaTHE TPOIIKOBE M HOBE HPOILEIype.
OBa oOaBe3a maje yBua y moHamame omneparopa ca 3TC mpuwimkoMmM mpykama yciayre
MelhyroBe3uBama U MPUCTYyTa OlepaTropuMa KOPHCHUIIMMA, Kao ¥ MOTYhHOCT na ce yTBpau
Jla 1 Ce ycCIllyra Mpy»a I0J] jelHaKHM yCJIOBUMA M Ca UCTUM KBAIUTETOM Kao IITO CE€ TO
YHHU 32 COIICTBEHE MOTpede, OAHOCHO 3a MoTpede MOBE3aHMX JIMIa WIKM MapTHepa.

6.3. PauyHoBoOJCTBEHO pa3iABajame

VY ckmany ca wianoM 66. 3akoHa, Arenmuja oapelhyje Temekomy CpOuja kao ormepaTopy ca
3TC o6aBe3y pauyHOBOJICTBEHOT pa3/Bajama, Koja ce OJHOCH Ha OJBOjEHO PAYyHOBOICTBEHO
npaheme MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH Y BE3W ca MpYyKambeM BelenpojaajHe yciyre ((Gu3ndkor)
MpHUCTyNa eJIeMEHTHMa Mpexe W npumnagajyhum cpencreuMma (ykibydyjyhu neibeHu wu
MOTIYHH pallwIakbeHH TPHUCTYH JIOKAIHO] TMETJbH) OJf OCTAIMX MAJONPOJajHUX H
BEJICTIPOAAJHUX yCIIyTa.

VY ckmany ca [IpaBHITHIKOM O IPUMEHU TPOLIKOBHOT mpuHIHMMa, Tenekom CpOuja je myxaH
Jla IPUTIIPEMH U JOCTaBH M3BEINTA] O pa3[Bajamby padyHa yclieXa H aHTaKOBaHE NMOBHHE IO
CBUM BpCTama TPXKUIIHUX YCIIyra, y pokoBuMa mnpeasuheHum [IpaBUIHMKOM O HpUMEHH
TPOLIKOBHOT IIPUHIUIIA.

Takohe, Tenexkom CpOuja je y obaBe3u na, Ha 3aXTE€B ATEHIIM]jE, JIOCTABU BEJICHPOJajHE U
UHTEepHE TpaHc(hepHe IieHe, paau yTBphHUBama EBEHTYAJHOT IMOCTOjaba HEOIMPaBIAHOT
YHAaKpCHOT CyOBCHIIMOHMCAWa, Kao W Ja, Takohe Ha 3axTeB AreHiuje, omoryhu yBHI y
3aKJby4eHE YyroBOpe, PavyyHOBOJCTBEHE MOJAaTKe, YK/byduyjyhn M momaTke O MNpUXoauMa
OCTBapeHUM Ha TPXKHUINTY. ATEHIIMja je oBJamheHa 1 J1a Te mojaTke 00jaBh, YKOIUKO OH ce
TUME JIOTIPHHEIIO Pa3BOjy AEIOTBOPHE KOHKYpEHIMje, Bojehu padyHa o ToMe 1a OUTHO He
YTPO3H TIOCIIOBAkE ONIEpaTopa.

6.4. OwmoryhaBame npucryna u kopuurheme eaeMeHara Mpe:xke U npunagajyhux
cpeacTaBa

VY cknagy ca ompenbama wiaHa 67. 3akoHa, y CIydajy ako ce yTBpAM Ja Ou yckpahuBame
NPUCTYyTa, HEOTPABAAHO YCIOBJbAaBAKE WM CIMYHO OIpaHWYaBame OJ CTPaHE OrlepaTopa ca
3TC cmpeunsio pa3Boj KOHKYpEHIMje Ha MaJjoOIpOAajHOM HHBOY WJIM YIPO3HMJIO HHTEpece
KpajlbUX KOPUCHMKA, AreHiuja Moxe omnepatopy ca 3TC na namerne o6aBe3y omoryhaBama
NpUCTyIa U Kopumhema eneMeHaTa Mpexe U mpunanajyhux cpeacrasa, Tako /1a c€ YI0BOJBH
OTpaBJIaHNM 3aXTEBHMa JAPYTUX Oleparopa 3a MPUCTYN u Kopuithewme oapeheHnx enemenara
Mpeske U mpunaaajyhux cpejcrasa.
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AreHija 3akJpydyje Aa Om yckpahmBame NpPUCTYIa, HEONPABIAHO YCIOBJbABAE WIIH
CIIMYHO OTpaHUYaBam-€, CIIPEYMIIO pa3B0j KOHKYPEHIMje Ha MaJONpOo1ajHOM HUBOY, YAME OH
ce YrpO3HIM UHTEPECH KPajIbMX KOPUCHHUKA.

AreHnja 3akibydyje ma omepartop ca 3TC Moke a KOPUCTH pPa3IMuuTe MEXaHH3Me Ha
[IEHOBHO] M HEIEHOBHO] OCHOBH Kakao OW KOHKYPEHIMjH OTeXkao (MM Yak YYHUHHO
HemoryhuM) ynaszak Ha TpkuinTe W paj. M3 HaBeneHux pasznora AreHiija KOHCTaTyje /a je,
y cKiany ca ofpeadama wiana 67. 3akoHa, onpasaano oneparopy ca 3TC HanoxuTi na:

1. omoryhmu npyrom omnepaTopy panriamkeHH MPUCTYII JOKATHO] MEeT/BH, KA0 U TPUCTYII
oznpeheHNM eleMeHTHMa MpeKe U MpUnanajyhuM cpeAacTBuMa, YKIby4dyjyhu mpuctymn
NMAaCUBHUM MpEKHUM €JEMEHTHMa KOjU Cy TIOBE3aHH ca TMpYyXKamkbeM YCIyre
palraIambeHOT IPUCTYTIA JOKATHO] ETIbH;

2. mperoBapa ca ONEpaTOpPOM KOjU 3axTeBa NPHUCTYN y A00poj Bepu, U jAa y
onrosapajyhem poky oJIroBopM Ha CBaKd PasyMHH 3aXTeB 3a PAIlWIAEHHU MPUCTYII
JIOKAJIHO]j METJ/bH U NPUCTYH YOIIIITE;

3. He ykuaa Beh 0J00peHH TPUCTYN elNeMeHTMMa Mpexe | npunanajyhoj
UHPPACTPYKTYPH;

4. omoryhu cnobomaH HPUCTYN TEXHUYKUM HHTepdejcuMa WIH JPYyTUM KJbYYHUM
TEXHOJIOTHjaMa HEONXOIHUM 32 MPY’Kambe yCIyre palrdiambeHor MPHUCTYTIA JIOKAIHO]
NeTJbU;

5. omoryhu Konokaiujy, 0THOCHO JAPYTH OONHK 3aje ITHUYKOT KopHIlhema npunanajyhnx
CpezcTaBa;

6. omoryhm mpucTyn cucTeMuMa OIEpaTHBHE MOJPIIKE WM CIMYHHM CO(PTBEPCKUM
cucteMuMma, paau o0Oe30chuBama J0OjalHE KOHKYpEHIMje Y TMpyKamy yciayra
€JIIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIH]a;

7. 006e30enu MmehynoBe3uBame Mpeka U pumnaaajyhux cpeacrasa.

OmnepaTop KOPUCHUK yciIyre IpUCTyIa 1 Kopuinhemwa eleMeHaTa Mpexe Tpeda 1a KOpUCTH U
iaha caMo oHe KOMITOHEHTE Koje Cy My NMOTpeOHe paau MpysKama CBOjUX yCIyra, IpH yeMy
je obasesza Tenexoma CpOuja na TpaHCHapeHTHO 00jaBU YCIIOBE U IIEHE Y BUAY CTaHIApIHE
noHyne. AreHnmja 3akipydyje na ce obaBe3a Tenexoma CpOuja, ma omoryhm mpuctyn u
kopuiiheme eleMeHaTa MpEeXe W MpHIaAajyhux cpeicraBa, Ha peIeBAHTHOM TPXKHIITY, CE
OJTHOCH Ha JIeJbCHHW W TOTIYHHU pallwIalkeHH MPHUCTYI JIOKATHO) TETJbH, TPUCTYT MPEKHO]
WHPPACTPYKTYPH U KOJIOKAIHU]jy. AreHIrja 3aKJbyvyje Jia je BeoMa BaXKHO TO IITO je TenexoM
Cpbuja y obaBe3u na omoryhm 3ajenHuuko Kopuiiheme KaOJIOBCKe KaHanM3auuje, a y
cllydajy Jla HeMa MecTa y KaOJOBCKOj KaHaiu3aluje, y o0aBe3d je na oreparopuma
KOPUCHHIIMMA MTOHYAH AJITEPHATHBHO PEIIEHE y CKIIaay ca MOryhHOCTHMA.

[IpunukoM onemHuBamka Pa3yMHOCTH 3aXTEBa 32 PAlIWIAEHH MPUCTYI JIOKATHO) METBH U
npuctyn yonmrte, Terexom CpOuja Tpeba na ce pyKoBOAU MPUHIIMIIOM HEIUCKPUMUHALI]E U
TEXHUYKUM MOTYNHOCTHMA COIICTBEHE MPEIKE.
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Ob6aBe3a ma ce He ykuaa Beh 0100peH MPUCTYIT JIOKATHO] METJbH, OJHOCH CE€ HA CHTYPHOCT
KOjy Omneparop KOPUCHUK MOpa Jia UMa y OJHOCY Ha Kopuliheme 0J00peHOT palrdiambeHor
NPUCTYTIA JOKAIHOj METJbU M MPHUCTyNa yormre. YKuaame Beh 0go0peHor npucTyna Morio
Ou nma moBene a0 mTeTe W nmoBehama TPOLIKOBA ONEpaTopa KOPUCHUKA, ITO OM YIPO3MIO
HErOBO MOCIIOBake M KOHKYPEHTHOCT Y ofiHocy Ha Tenekom CpoOwja.

Tenekom CpOuja He cMe jeJHOCTpPaHO JAa ykuHe Beh OJ00peH MpHCTYI JIOKATHO] METJhH,
KOJIOKAIlMjy WM TpUCTyn HWH(PpacTpykTypu, Beh camo y ciydajy kaga ce JOTOBOpPH ca
OIepaTopoM KOPUCHHKOM. Y cirydajy kaga Temekom CpOuja HamepaBa Ja YKUHE OZOOpEHH
NPUCTYT, YCIIe YKuIama mocrojehe Mpexke, 3aMeHe TEXHOJIOTH]e WM CIIMYHO, a J1a TIPU TOM
HHj€ TIOCTUTao JOTOBOP ca ONEepaTOPOM KOPHCHUKOM, Jy)KaH je Ja oreparopa KOPUCHUKA H
AreHnujy o0aBecTH TpH TOAMHE YHAampeJ O HamepaMa yKujama npuctyna. Ha oBaj HauuH
orepaTop KOPHUCHHK TPHCTYIAa UMa JIOBOJBHO BpEMEHa Ja JIoHece oarosapajyhe mocioBHe
OJUTyKe, U J1a IpoHal)e HaUMH J]a HACTaBH Ca MPYKAakbEM yCIyra CBOjUM KOopHCHUIIMMA. OBOM
0peI00M IITUTE Ce TpaBa OIeparopa KOpPHCHUKA U 00e30ehyje ce MpeaBUANBOCT HErOBOT
IIOCJIOBakba, @ CAMHUM TUM C€ LITUTE Pa3BOj KOHKYPEHIIMj€ U HHTEPECH KPajlbUX KOPUCHHUKA.

[Nonasehn ox ymmeHuIe Aa je peanu3alyja MPUCTyNa JOKAIHO] MET/HH BEOMa CIIOXKEHA U
ckyna 6e3 MOryhHOCTH KOJIOKalyje, OJHOCHO JpYyrux OOJHMKa 3ajeHUYKOr Kopulihema,
Arennuja o6Oasesyje Tenexkom CpOuja na o0e30ean 3ajeHHYKO Kopuliheme MpocTopa
(xKonoKanujy) U ocTajge KOMYHUKAIIMOHE OTNpeMe U WHPPACTPYKTYpe, a TOCEOHO 3ajeTHUIKO
Kopuirheme KabJIOBCKe KaHAIN3AIH]e.

Konokamujom ce oneparopy kopucHuky omoryhaBa mpuctyn onpeheHoj M3ABOjeHO] METI/HH
Ha JIOKAIWjU TJIABHOT pa3JelTHIKA, TaKO IITO OIEepaTop KOPUCHHUK HA TO] JIOKAIWjU TIOCTaBIba
OlpeMy KOjOM TIOBE3yje M3BOjeHE JIOKaJTHE TIeT/he Ca CBOjOM MpPEXKOM (BpUIH
KOHIICHTpAIU]y, TUCTPUOYIIH]Y U CJI. HA MECTy pa3/IelTHUKA).

Tenexom CpbOuja je obaBe3aH 1a onepaTopy KOpUCHHKY oMoryhu m360p BpcTe KoloKanmje, y
3aBUCHOCTH OJI 3aXTeBa OIeparopa KOPHUCHHMKA W PACIOIOXKHMBOCTH HHMpacTpykType. Y
ciydajy kaga Tenmexkom CpOuja HuUje y MOTYRHOCTH Ja Omeparopy KOPUCHHKY TOHYIH
(bM3MUKy WM BUPTYENHY KOJIOKAIWjy Ha JIOKAIMju TJIABHOT pa3jeliHuKa, y obaBe3w je aa
00e30eu kopuiheme yaajbeHe KoJIoKaluje.

Tenexom Cpbuja je myxan na omoryhu mpuctyn IT cucremuma 3a MOAPIIKY ONEpaTopy
KOPHCHUKY y IHJbY FHErOBOT €(UKACHOT pajia, MOrYhHOCTH YBHJIa M KOHTPOJIE YCIyra Koje
no6wuja. [Mpuctyn IT cucremuma tpeba ma Oy/e jeJHOCTaBaH U JIaK 3a ONepaTope KOPUCHUKE,
MTO Cce MOoCTIke mpeko web wuHTepdejca. [lpuctyn IT cucremmma Tpeba omepaTopy
KOPUCHMKY Jla TMPY>KU YBUJ| Y CTame HErOBUX 3aXTEBa 3a PALIWIAKEHH MPUCTYI JIOKAJIHO]
NeTJbH, YBUJ y pauyHe, CTamka U TeKyha opkaBama Koja Cy TU4y yciyra Koje 100uja, Kao u
MOTYhHOCT J]a IpaT CTaTycC MPHjaBJbEHE CMETHE.

Tenekom CpbOuja je obaBe3aH [a, 3a pallwalkbeHU MPHUCTYN JIOKATHO] METJbH, MPUCTYI
UHPPACTPYKTypH U KOJOKalHUjy, 00e30equ 3ajeMHHYKO KOpHIIheme CBOT IPOCTOpa,
kopumheme HHYPACTPYKTYpE U OcTaie KOMyHUKAITMOHE OTIPEME, a HApOUHUTO j¢ 00aBe3aH aa
oreparopy KOPHCHUKY 00e30eau BOIOBE 3a MPHCTYI 10 Tayaka MehyrnoBesnBama. be3 oBe
ob6aBeze Tenexkom CpbOuja, omepaTopy KOPHUCHHKY OM Omino Beoma Temko (Y HEKHM
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ciydajeBUMa U Hemoryhe) na kopuct yciyre ((pu3ndkor) mpucTymna eIeMeHTUMa MPEkKe H
npunanajyhum cpencrtsuma (ykipydyjyhu mesbeHM W TOTIYHH pallwIAleHH TPHCTYII
JIOKAJIHO]j TETJbNU).

Hawmerame o6aBese Temekom CpOuja na omoryhu mpuctyn n kopumheme eneMeHara Mpexe
u npunagajyhux cpepcrapa je onpapiaHo ¥ NpoNopiroHanHo. Ykonuko Tenekom CpoOuja He
01 nMao oBy 00aBe3y, ONepaTopy KOPUCHHULN O OTEKaHO KOPUCTHIIN BENETIPOAAjHY yCIyTy
(du3nukor) mpucTyna eleMeHTHMa Mpexe W mnpumanajyhum cpencreuma (ykibyuyjyhu
JIeJbeHN W TIOTIYHH PAlIWIalbeHU TMPHUCTYI JIOKATHO] TETJhH) UM OWiIM OM OrpaHUYeHHU y
IUPHUHM TIpyXKamka yCiIyra, IMTo OM ce Ha Kpajy OJpa3miio Ha pa3Boj ePpuKacHe KOHKYPCHIIH]E
Y Ha MHTEpece KPajibuX KOPUCHHKA.

6.5. KouTposa neHa u npuMeHa payyHOBO/JCTBA TPOLIKOBa

VY cxiagy ca onpendama unaHa 68. 3akoHa, ATEHIMja YBOJIM KOHTpOJIy LieHa U oapehyje
Tenekom Cpbuja 0o6aBe3y mpUMeHe pauyyHOBOJICTBA TPOILKOBA MPHIUKOM (QopMHUpama IeHa
yciyra Koje Cy CacTaBHHU JIe0 PelIEBaHTHOT BEJEMPOJIajHOT TPKUIITA ((HU3UYKOT) MpHUCTyTa
eleMeHTUMa Mpeke W mnpunagajyhum cpeactBuma (yKJbydyjyhu Je/beHHM ¥ TOTIYHH
palraiameHd MPUCTYT JOKaIHOj neTsbr). Tenexom Cpbuja je y o0aBe3u 1a Ha peieBaHTHOM
TPXKUIITY (hopMHUpa IIEHE ycIayra Koje Cy TPOIIKOBHO 3aCHOBAaHE W y CBEMY y CKIIQAy ca
[IpaBUIHUKOM O MPHMEHW TPOIIKOBHOT NMpHHOWMNA. Y onpeheHuM ciaydajeBuMa, ATeHIHja
MOY€e NMPUMEHUTH U JAPYre METOJIe KOHTPOJIE LIEHa, YKOJIMKO Ce YTBP/H JIa je 11eHa 3aCHOBaHa
Ha TPOUIKOBHOM IPHUHLMIY 3HA4YajHO BUINA OJl LEHa YHOPEIUBUX yCIyra KOJ OCTaJluX
oreparopa y 3eMJbU U OKPYXKEHY.

Tenekom Cpbuja, kao omeparop ca 3TC kome ce Hamehe oOaBe3a mpuMeHe padyHOBOCTBA
TPOILKOBA, CHOCH TEPET JI0Ka3MBama Ja IIeHE HErOBUX yCIyra MpOM3WiIa3e M3 TPOIIKOBA,
yKkJpyuyjyhn moBpahaj ymarama mo pa3yMHO] CTONH, M TyXKaH je Ja Ha 3aXTe€B ATEHIH]je
JIOCTaBH JIETaJbHO OIPABJIAFhE CBOJHX IICHA.

Hauun mnpumeHe payyHOBOJCTBAa TPOLIKOBA Yy LWJbY KOHTpOJE IieHa JeHUHUCAH je
[IpaBUIHHKOM O TPUMEHH TPOIIKOBHOT mpuHNOWMNA. Takole, Arenmuja he aHraxoBaTh
HE3aBUCHOT PEBU30pa PaaW TOJHIIEKE NPOBEpe YCKIAheHOCTH payvyyHOBOJCTBA TPOIIKOBA
ormeparopa ca 3TC ca mpomuMcaHMM Ha4YMHOM TIPUMEHE padyHOBOJCTBA TPOIIKOBA, H
00jaBUTH HETOB U3BEIITA] HAa CBOjOj IHTEpHET CTpaHUIH.

Hox nene 3TC omneparopa He Oyay Onie 3aCHOBaHE HA TPOIIKOBHOM MPHUHIUIY (OormepaTop
Tpeba ja ompaBaa CBOje IieHe, a ATEHIMja J1a TIOTBPAM Ja Cy TPOIIKOBHO OpPHjEeHTHCAHE),
Arennja he, y ckmamy ca oxapenbama wiana 68. 3akoHa crtaB 3. Tauka 1, TpHIUKOM
yTBpHBama IeHa y3UMAaTH y 003Hp IIeHE Ha YIIOPEANBUM TPKHUIITHMA, Ka0 ¥ MaJIOIpO/IajHe
ueHe omepatopa ca 3TC, tako na o06e30equ epUKACHOCT, OAPKHUBY KOHKYpPEHIH]Y H
JI00poOUT moTpoIaya.
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7. 3AK/bYYAK

VY mocrtynky neduHHCama TPXKUIITA YTBPHEHO je Aa PEeleBaHTHO BENEHPOJAjHO TPXKHIITE
(dbu3nukor) mpHcTyna eleMeHTHMa Mpexe W mnpumagajyhum cpenctBuma (ykibyuyjyhu
JIeJbeHU M TIOTITYHHU PalldIal-eHd IPUCTYI JIOKATHOj TIETJbN) 00yXBaTa yCiyre:

® [OTIYHOT U JIEJbCHOT PALIWIAKEHOT MPHUCTYIA JOKATHOj METIbH;
® TpUCTyNa MPEXHOj HHPPaCTPYKTYypH;
e KOJOKaIuje.

Amnammsom je ytBpheHo na je Temexom CpOuja omeparop ca 3Ha4ajHOM TPXKUIIHOM CHAarom
Ha BEJETPOJAJHOM TPXKHUIITY ((PHU3MUYKOT) MpHCTyNa eleMeHTHMa MpeXe W mpunanajyhum
cpencTBuMa (yKJbydyjyhu eJbeHr U MOTHYHU palIuiakbeHH MPUCTYII JIOKATHO] TIETIBH).

Ha ocHoBy nmpumeHe kpuTepujyma 3a OleHy 3HadajHe TPXKHUIITHE CHAre Oorneparopa, Kao U Ha
OCHOBY MOTyhmx mpemnpeka 3a pa3Boj TpXKHIIHE KOHKYPCHIIMje, KOje C€ y OJICYCTBY
perynanyje MOry jaBUTH Ha OBOM TpXHUINTY, AreHuyja je omapenuna Tenexomy CpOuja
ciienehe obasese:

1. objaBspuBame oapeheHnx nogaTaka - CTaHAapAHA OHYAA 3a PallwIalkbeH! IPUCTYTI
JIOKAJTHO] TETJbU;

2. HETUCKPUMHHATOPHO MOCTYMAE;
3. pPadyHOBOJICTBEHO Pa3/Bajamc;

4. omoryhaBame mpucTyna u KOpUIheme eIeMeHaTa Mpexe 1 punanajyhux
CpezacTaBa;

5. KOHTpOIy LieHa U IPUMEHY pauyHOBOJCTBA TPOLIKOBA.

Perynatopae obaBe3e Ha BenenmpojajHOM HHBOY, koje ce onapehyjy Temexom CpOuja kao
oneparopy ca 3TC cy HeomxomHe M 3a TOJACTHLAKHE KOHKYpPEHILHMje Ha MAaJIONPOAajHOM
TPXKUIITY TPUCTYTA jaBHO] TENe()OHCKO] MPEXKH, KA0 M MAJONMPOAAjHOM TPXKHIITY jaBHO
JIoCcTyIHE TenedoHcke yciyre ca QUKCHE JoKalumje.

Arennyja he KOHTUHYHpPaHO TIPATUTH Pa3BOj OBOT TPIKHIITA W 33Ap)KaBa MPaBO J1a U3BPIIU
HOBY aHAJM3y BEJICMPOAAJHOT TpPXKUIITA ((PU3MUKOT) MPHUCTYNa €JIEMEHTHMa MpEKe H
npunagajyhum cpencreuma (ykipydyjyhu JejbeHM H TOTIYHH palldambeHH HPUCTYTI
JIOKAIIHO]j TeTJbU) Y POKY KpaheM oJ] Tpu ToiMHE KOju je npeaBuleH 3aKOHOM.

54



